
11
请让我慢慢长大
——一则观察记录引发的思考
    ★园长简介：罗玉霞，舒城县杭埠镇幼儿园园长，毕业于皖西学院幼师专业，本科学历，小学高级教师。近年来，
她先后被评为县“优秀教师”、县“教学能手”、县“巾帼建功之星”、县“三八红旗手”、“皖西好老师”、六安市
“学前教育先进个人”等。并多次在优质课比赛以及论文评选中获奖，在县、市级的教师比赛活动中担任评委。她负责
的杭埠镇幼儿园被评为市级一类园，2013年被评为学前教育先进集体。论文《浅论幼儿教师的职业压力及调适》在省级
获一等奖，教学设计《快乐的一天》在当代教育杂志社获全国一等奖。
□舒城县杭埠镇幼儿园  罗玉霞
    观察记录 星期三的早晨，有辆小车落在办公室里，正好中班小孩伟森也在办公室。我说：“伟森，请把这辆小车送
到储藏室去，行吗？”他高兴地答应了，推着小车就往储藏室走去，我跟随着孩子远远观察着。储藏室的门是用明锁套
着，孩子想把锁拿下来，可是锁太高，够不着，接着他就喊旁边的高个子女孩来帮忙，还是够不着，孩子摸着脑袋，想
了一会儿，一只小脚站上小车，可一站上去小车自己就跑开了，就在他和那个女孩极力想把车子固定住的时候，来了一
位家长，毫不犹豫地把锁拿下来了。
    这种现象在生活中屡见不鲜，而且在成人的眼里，是那么的司空见惯。孩子刚学走路时，歪歪斜斜跌倒了，家长会
飞快地跑去，把孩子拉起来；吃饭时总担心孩子吃饭会撒了一地，就直接把碗勺拿来一口一口地喂；衣服、鞋子直接帮
孩子穿脱，不需要孩子动手……这些现象归根结底都是所谓的“爱”在作怪，我们成人总是以“爱”为理由关心呵护着
孩子，取代了孩子力所能及的劳动。
    还有我们的老师，在带领孩子做科学探索活动时，为了让活动过程秩序井然，就要求孩子按老师的步骤去进行演
示，孩子没有时间进行自主探究，有的老师甚至直接把出现的结果都告诉了孩子们。有的老师缺乏耐心，不允许孩子在
学习上犯错，殊不知，我们老师也无意识地剥夺了孩子们思考的权利。
    其实，我们成人的凡此种种，也许就影响着孩子的一生。一是不利于培养孩子独立自主的品格，易出现懒惰习惯、
依赖心理。无论是对于儿童个人，还是对于整个中华民族来说，独立自主的品格至关重要。3-6岁是幼儿个性发展的重要
时期，长期衣来伸手，饭来张口，养成了孩子懒惰的习惯，遇到问题找家长、找老师，不需要思考，处处依赖别人。好
习惯的养成有益于人的一生，坏习惯的养成将处处碰壁。二是不利于孩子思维的发展。皮亚杰认为，“知识来源于动
作，而非来源于物体。”儿童是在活动中建构他们的认知结构的，从而发展他们的智力和社会行为，而活动就是儿童这
一主体与外界事物之间的相互作用。真可谓控制孩子的手脚，即控制了孩子的大脑。卢梭也说过：“让他们自己多动
手，少要别人替他们做事。”
    教育工作者的反思 我们该如何去做才能杜绝或减少这一现象的发生？首先要培养儿童学会依靠自己的经验和能力进
行活动。通过生活技能的培养，树立幼儿正确的生活态度，自己吃饭，自己穿衣服，系鞋带，自己叠被子，整理自己的
床铺等，做自己力所能及的事。还可以让他们为班级、幼儿园、家庭服务，培养责任意识。不断地在训练中熟练动作，
培养孩子的优秀品质。其次是给幼儿提供多种机会，让他们把学来的知识运用到日常生活中去。我们更应该提供各种各
样的机会，创造条件，让他们在活动的对错中，不断探索、求证，通过自己的经验找出答案，让他们在不断的活动中进
行自我纠正。再次是家园合作，共同培养孩子。培养儿童独立自主的难点在家庭，现在孩子少，生活水平不断提高，加
上传统意识中，人们以为孩子小，什么都不会做是理所当然的，以后长大就行了。这样产生家长对孩子过分的保护，事
事包办代替。为此，教育工作者就有必要与家长沟通，让他们认识到这种思想的危害，从而拧成一股绳，把我们的孩子
教育得更好。
    孩子的好奇心、求知欲不是与生俱来的，需要后天的培养和训练，我们也不要以为孩子小，一切都好包办代替，其
实，“人小鬼大”着呢！我们还是听听孩子们的心声吧！
    请让我慢慢长大 亲爱的爸爸，请给我一个窗口，给我留一片还没有污染的天空，在层层的铁窗后，让我望一望草地
上绿色的自由。
    亲爱的妈妈，请给我哭闹的时间，让我迟一些才学会标准的笑脸，也许你可以先给我一些时间，让我喜欢自己，才
接受文明的训练。
    亲爱的老师，请不要那么紧张，不是所有的歌曲都要那么规矩地唱，一切的ABC都可以慢慢学，不要教我增光添彩，
请让我从从容容。

耕耘教坛 且行且歌
——一位小学校长的履职体会
    ★校长简介：方传江，1984年7月毕业于天长师范学校，同年留校工作，先后在华东师范大学、南京师范大学学习，
研究生学历。现任天长市教育局副主任科员、天长市政协委员会委员、天长市城南小学校长、天长市益智九年制学校校
长，曾荣获全国素质教育优秀校长、安徽省素质教育先进个人、滁州市首届名校长等荣誉称号。方校长从事教育工作34
年，担任校长14年，他关注课堂、亲近学生、善待老师，注重自我提升，热爱教育事业，全身心投入工作，不断提升学
校办学品位，把学校办成当地最热门的学校。
□天长市城南小学  方传江
    现在的校长日常事务繁琐，责任压力很大，我们要善于在生活工作中寻找一个个小确幸，纾解一下自己紧张的神
经，用“累并快乐着”给自己积极的心理暗示。压力再大都不是懈怠工作的理由，在其位就得谋其职，培养学生、成就
教师、发展学校是校长的职责和使命所在。
    课堂是学校工作的核心部位，是师生互动、共同发展的重要场所，校长必须予以极大的关注。据此，我们制订了《
课堂教学常规基本要求》，对课堂教学的六个方面提出明确而具体的规定，成为教师课堂教学的宝典和教导处检查教学
工作的依据。我会尽量抽出时间走进课堂听课观课，课后参与评课议课，或与上课教师单独交流。我校每学期举办的“
开课月”公开课教学活动，成为教师们进行教学展示、学习、交流的重要机会。尤其是今年我有幸成为安徽省陈罡名校
长工作室成员，促使我不断加强学习研究，切实推进课程建设，努力促进学校发展。
    制订促进教师专业成长实施方案和教科研成果奖励条例，鼓励教师积极参加各级各类课堂教学评优、教师素养大
赛、教学基本功大赛、教学案例论文评比，对成绩优秀者给予奖励，引导教师成就自己、发展学校。近五年，我校有二
十多位教师在全国、省、滁州市教学比赛中获特等奖、一、二等奖。
    学会俯下身子与学生交流 我曾经收到一位六年级学生写的信，谈他在毕业前夕对学校工作的意见、建议，我觉得写
得很好，就约见了他，原来这是一次六年级作文。于是，我花了一天多的时间，认真翻阅了六年级所有学生的作文，把
他们的意见、建议进行分类记录，然后在班子会、教师会上进行反馈。有感于此，我每年都要从新当选的少先大队委中
聘请三四名学生担任校长小助理，定期向我提交《“信息直通车”意见建议征集表》，有时还安排他们列席学校有关行
政会议。我常常惊讶于孩子们的目光，不少大人们司空见惯的事情，他们却能明察秋毫。
    在学生面前，我们要有些孩子气。平时注意观察、认识一些孩子，在校园里主动与他们打打招呼、聊聊天。多走近
孩子，多参加他们的活动，如为比赛的孩子加油助威、当面表扬表现突出的孩子、为毕业生题写临别赠言等等，让他们
感到你是一个可亲可近的校长。
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    做一个有情义的校长 校园因教师而存在。李镇西曾经问上海建平中学程红兵校长：“当校长最多的时候是在做什
么？”程校长说：“我相当多的时间都在听教师们的诉说，虽然耗去我大量时间，但我想，校长嘛，就是听教师使唤
的。”多好的一句话呀！对校长而言，教师是你最亲密的伙伴，是你实现教育理想的天使，学校工作都得靠教师，我们
应该善待教师。校长为人要正派、待人要平等、做事要公道，不搞个人小圈子，不分亲疏远近，尽量减轻教师人际交往
的压力，让他们把心思放在工作上。我们每年都要召开教职工代表大会，把事关教师切身利益的考核办法、奖励条例提
交大会充分讨论，修订通过。我们还将学校的规章制度汇编成书，人手一册，完善的规章制度可以减少校长的自由裁量
权，减轻校长的日常行政事务。
    与教师交流时，我们要平易近人，注意倾听，真诚待人，形成共识。工作上，多给教师压担子，要求他们时时事事
争先进位。生活上，多给教师以关心帮助。我将全校教师的生日一览表贴在办公桌头，到时发去一条祝福短信。教师本
人或家里有了急事难事，要及时把问候送到生病教师的床头，把祝福送到他们家人的面前，让教师感受校长的那份情义
和学校大家庭的温暖。刚性的制度规定与柔性的人文关怀相结合，能够积聚校园正能量，形成昂扬向上的学校正气。
    教无止境，学无止境 我们要善于阅读，做个勤奋学习的人。读中国传统文化典籍、读教育理论著作和期刊，读教育
名家传记等等，这一个个教育星座经常给我洒下些许星辉，从他们身上汲取智慧和力量，激励我不断前行。还要读学生
教材，知道教师们每天教什么，学生学什么。我们要善于思考，勤于动笔，把自己的所思所想写出来。我们还要注意学
习和接受新鲜事物，缩小与青年教师、学生的心理距离，产生共同语言。
    善于修炼，追求卓越 在坚守学校优良传统的基础上不断推陈出新，出好主意，用共同愿景凝聚人、激励人，让教师
觉得干有目标、学有榜样。五年前，我们提出了“体育健身，艺术润心”的特色办学构想并积极实施，促进了学校体育
艺术工作快速发展，被授予全国艺术教育先进学校、全国校园足球特色学校。并制订了促进教师专业成长的五年发展规
划，年初人人有计划，期末个个被考核，将考核结果计入教师个人业务档案，作为发放奖励性绩效工资、教科研成果奖
和职称晋升晋级的依据。在此基础上，积极实施名师培养“5152工程”，引领教师成为学习成长的共同体，为学校可持
续发展提供不懈动力。
    培养积极、健康、高雅的个人喜好，做个工作有激情、生活有情趣的人。在教师面前，你别把自己当成官，不能颐
指气使、居高临下，要有用人之长的胆识和容人之短的气量，多给教师正面引导和积极鼓励，努力成为他们的心理疏导
员、生活贴心人。
    当校长不容易，与此同时，也有很多乐趣，关键要有一颗懂得享受的心。每天与一大群可敬的教师、可爱的孩子在
美丽如画的校园里辛勤耕耘，且行且歌，如此慢慢变老，真是累并快乐着，累并幸福着！
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