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校长之道
李萍：校长之路上的诗和远方
□严    静    刘形捷
编前语  他山之石，可以攻玉。中小学名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探寻其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育理念提供有益的借鉴。为此，
本报开辟全省名校长人物专访系列报道。本期，我们对话安徽省首批名校长工作室辅导团队
成员、马鞍山市四届语文学科带头人、第九期长三角名校长高级研究班成员、马鞍山市育才
小学校长李萍，聆听她的教育理念，感受她的教育智慧。
李萍，2007年进入马鞍山市采石小学（以下简称采小）担任校长。2013年担任马鞍山市育才
小学校长。马鞍山市四届语文学科带头人，第九期长三角名校长高级研究班成员，安徽省首
批名校长工作室辅导团队成员，因为出色的教育教学及管理业绩，曾作为安徽省首批教师代
表受教育部委派赴香港交流，并获全国优秀指导奖。自2007年担任校长以来，李萍所倡导的
“协作教学”“校领导走课制度”“工作坊”，以及“诗意文化”等，不仅让百年采小焕发
出前所未有的活力，也让育才小学在蒸蒸日上中砥砺前行，在全区中小幼每年年度考核中均
获优秀等级！

小协作 大收获
2008年7月，李萍作为马鞍山市语文学科带头人，受教育部委派，赴香港进行为期一年的两
地教师交流与协作工作。工作期间，她时刻牢记国家教育部的嘱托：“对香港教育局来说，
我们代表着内地老师、内地校长，代表着国家教育部；对香港学校和教师来说，我们还代表
着香港教育局。”深知责任重大，故这一年，她观察着、调整着、探索着、奉献着、收获
着、成长着……圆满完成了工作，被国家教育部授予优秀指导教师！
采小是一所百年老校，同时也是一所百年来，学生人数从来没有超过千人的小学校，一如它
最初的名称“采石小学堂”。民国时期曾有“全省之冠”的美誉。 但近些年来，随着马鞍
山市社会经济的发展，教育格局的变化，采石地区人口老龄化明显，适龄儿童逐年减少，外
来务工人员子女成了学生的主要来源，学生的家庭教育，行为习惯与过去不可同日而语，学
校有被边缘化的趋势，教师有职业倦怠，学校也矛盾重重。李萍在任采小校长时，很多人为
她捏了一把汗。
但李萍把困难和差异看成了资源。李萍将在香港所学的融合教育，感恩教育，及诸多的先进
办学理念带入采小。她认为，办“小”学校，办“精致的”小学校，办有鲜明特色并且“精
致的”小学校，是一条各方面都符合学校实际的好思路。如何办？如何让每一个学生都能享
受到优质教育的温暖和美好？如何让更多的教师成为骨干？让每一位中年教师远离职业倦
怠？如何让教学水平跃居一流？对此，很多教师心里是迷茫的，有点雾里看花。一枝独秀不
是春，百花齐放，才能春满园。协作教学成了大家共同的选择，协作教学，如果用一字概括
那就是“协”，如果用一个词语概括那就是“协作”，如果用一个句子概括那就是“小协
作，大收获”。李萍和采小教师们，一起憧憬，一起协作，一起拼搏，一起守望，共同收
获。采小在全区教学质量检测中，英语曾获第三，毕业班语数英综合排名位于全区第三；先
后荣获“省经典导读先进学校”“省语言文字示范学校”“市级文明单位”“市经典诵读特
色学校”“市绿色学校”“市语文先进教研组”等荣誉。“春风十里，不如你”，小小的协
作，如缕缕春风，给采小这样一所边远薄弱的学校，带来了前所未有的生机。在采小李萍的
故事不多，却曾经有过。风过，雨过，阳光过；淡了辛苦，浓了快乐，暖了真情。

诗意育才 砥砺前行
学校应该是个有诗意的地方。育才小学自2008年被正式命名为“市级诗育特色学校”。2013
年李萍担任育才小学校长，十年磨剑，始终如一，李萍紧扣“诗育特色”这条“金线”，深
入挖掘诗育资源，“以诗育情”“以诗育趣”“以诗育人”“以诗育才”，行进在诗意校园
文化建设的山道上。走入育才的校园，映入眼帘的是主教学楼外墙上镶嵌着的“以诗育人”
四个大字；漫步校园，经典诗文触手可得，诗韵诗意无处不在，诗的文化浸润心灵，诗的魅
力绚烂人生，诗歌与文化水乳交融，洋溢着生命的质感。
李萍表示：会生活、爱工作、爱学习；诗意地上班、上学、生活、学习，打造温馨的教学环
境和学习环境，让每一位教师盼上班，让每一位学生盼上学。育才的诗育不仅表现在文化和
环境方面，还体现在体育陪伴方面。如果你在早晨八九点之间走进育才，一定会被操场上开
展的大课间活动所吸引，而最吸引眼球的肯定是各班领操教师挺拔的身姿。育才一直注重学
生全面发展，扎实开展阳光体育运动。近年来更是将运动性、趣味性、教育性融汇一体，但
无论是广播体操、健排舞、跑步，还是各具特色的班级自由运动，都不会缺少育才教师的身
影。
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都说“陪伴是最长情的告白”，在孩子们的童年时代，校园是他们待的时间最长的地方，理
应成为他们“一生到过的最好的地方”。近年来，育才小学致力于打造校园“陪伴”文化，
师生一起读诗，一起做操，一起奔跑，一起品尝美食，一起分享快乐……

躬亲示范 教学相长
我们常常对学生说，一定要多读书。我们做教师的，是不是也得多读书呢？答案显而易见，
也是不容置疑的。李萍认为作为校长更应该读书，还要引导教师去读书。这一路走来，细细
思量，李萍发现教师要读的书大致可以分这么三类，这也是育才老师众人皆知的“三读”。
第一类书，我们称之为“必须读”。师者，传道授业解惑也，教育教学类的专业书籍是一定
要读的。第二类书，我们叫做“应该读”。哪些是我们“应该读的书”呢？古人云：术业有
专攻。因为专业不同，语文教师与数学教师所读书目一定不会全然相同。但无论教哪一门学
科，都应该读一些和自己所教学科紧密相关的书籍。第三类，我们把它称作“无妨读”，也
就是有事没事，无妨读读之意。黄玉峰老师认为，对于中小学教师来说，最好还要有“几门
杂学”作“底座”，最好的知识结构是“一专多能”。这类书很多很杂。为人父为人母，需
要以身作则，为人师更要以身作则，陶行知先生说得好：要学生做的事，教职员躬亲共做；
要学生学的知识，教职员躬亲共学；要学生守的规矩，教职员躬亲共守，深信这种共学、共
事、共修养的方法是真正的教育。
曾经，学校升旗仪式时，李萍看到学生们队列整齐，表情庄严，可教师们却站队随意。经过
整改，学校升旗仪式、课间操等活动时，班主任站在所在班级队列最前面，其他所有教师组
成两路纵队，站在全校学生的最中间，成为学生的示范！从那以后，每次升旗仪式，每次广
播操，每次冬日长跑，教师们都自觉认真地做好示范，做好榜样！每次整队时，整队教师都
会提醒学生们向老师看齐！“向老师看齐”，一语双关，意味深长。为了做好榜样，学校还
举行了一场场特殊的比赛，教师广播操比赛，全校教师做学生的操，全校的学生是观众，是
评委。李萍校长亲力亲为，虽然自己身体协调能力不怎么好，但她依然带头练习跳操，参与
到全体教师的跳操运动中。为了改观周一升旗唱国歌时，有教师没出声现象，“六一”时，
学校以班级为单位举行了同唱一首歌比赛，班主任教师及相应的科任教师，和学生一起唱国
歌唱爱国歌曲，教师的表现是评分中最重要的一项。最是日常动人处，师生同唱一首歌，同
做一套操，同跑同欢笑，队列整齐壮观，动作规范划一，声音洪亮有力，场面令人震撼。每
一天，我们每一位教师就是这样陪伴着每一个学生，每一个学生就是这样依偎着每一位教师
温暖的身影茁壮成长！

寻找最美的你
走课制度是育才小学的一大特色。实行至今，走课制度深受教师们欢迎。走课一般是学校领
导为了规范教学常规管理、提高课堂教学效率而进行的教学巡视，一般时间在十分钟以内。
走课将传统的诊断式的督导方式转换成领导与教师之间频繁的非正式的非评价性的短时间的
思想交流，从而引导和培养教师对教学策略、教学方法等进行反思。走课起始阶段，在一定
程度上会使教师产生不信任感，认为学校是故意进行突击检查，这样的一种不信任的环境可
能会使走课的效果适得其反。所以，在教学推进会上，李萍跟教师们阐明了什么是走课，走
课的目的是什么，使教师们消除了不必要的疑虑，建立起相互信任的环境，让教师认识到走
课是一项新的加强教学反思性对话的教学方法，走的不是其他，是常规。
走课改变了传统模式中管理者与教师上对下的关系，主张管理者与教师建立相互信任的合作
关系。走课是为了提高学生的学业水平，以及帮助教师实现可持续发展，并不是对教师进行
随机检查，更不是以走课过程中收集到的资料来对教师进行评价，而是把学校领导与教师的
关系转变为平等民主的共同学习体。在采访中，育才小学胡寒松老师和季学兰老师说：“李
校长，是一位很有亲和力、专家型的校长。李校长平时很温柔，工作中的她说话很有内涵。
我们很喜欢走课制度，走课可以更好地检验课堂教学管理和课堂教学效率，促进了老师们的
成长进步。”上学期，育才小学把走课的主题定为“寻找”，通过校领导微镜头去寻找“最
美的自己”“最美的课堂”“最美的校园”，进一步完善了“走课”管理模式。在学校召开
的“走课”分享会。学校领导与教师们分享了收集到的课堂精彩镜头和视频。走课，走出了
精彩，走出了收获。
采访最后，李萍表示：一种制度，只有坚持下去，才能看到成效。我们将在前期走课的基础
上，不断总结、改进、完善，将走课深入持久地开展下去。学校应该是学生们一生到过的最
好的地方，而音、体、美、综合课，恰是校园里一颗颗动点，正是这一颗颗动点，才构成了
校园五彩缤纷的课堂，才让校园充满无限生机！左脚是期盼，右脚是希望，希望在幸福的走
课中，能看到更多更美的动点！
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