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校长之道
王圣玉：教育要尊重孩子的天性
□刘    婉    黄    娟
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校（园）长的教育思考会提供有益的借
鉴。本报为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道。本期我们对话安徽省优秀教师、芜
湖市名园长、芜湖市实验幼儿园园长兼党支部书记、芜湖市名园长工作室第一、二批主持人
王圣玉，聆听她的教育理念，感受她的教育智慧。
“让每一个家长都感到满意，每一个幼儿都得到发展，每一个教职工都感到幸福。”这是王
圣玉一直以来从事幼教事业所追求的目标，从教多年来，她用积极阳光的心态感染着身边的
教师和家长，以“教育无小事，事事要用心”的态度对待每一位学生，她用大爱滋润着可爱
的幼儿们，她也在用自己的实际行动书写出一名幼儿教育工作者朴实而绚丽的篇章。
作为幼儿园的管理者，王圣玉对教育事业满怀热忱，执着追求，在“文化立园 科研兴园”
的办园理念和明确的办园目标指引下，努力打造丰富的校园文化，创建书香校园学习共同
体；积极倡导并引领“以游戏为基本活动”的探索与实践，扎根一线、静心引领，开发幼儿
园自主游戏课程，并在实践中形成自己的思考和独特的园所文化，真正实现教师、家长和儿
童共同成长。
作为名园长工作室的主持人，王圣玉通过名园长工作室这个平台，搭建研修园长有深度、有
品质的对话，让大家在对话中，学习成长。不仅如此，她对自己的工作有着强烈的使命感和
责任意识，为芜湖市实验幼儿园整体办学水平的不断提升发挥了重要作用。
浓浓书香伴成长
走进实验幼儿园，园内绿树成荫，竹林摇曳，小桥流水、回廊起伏，让人心旷神怡，欣赏风
景之余，也能感受到一股浓浓的文化气息。
最是书香能致远，腹有诗书气自华。在王圣玉看来，书是五彩生活的万花筒，书是大千世界
的缩影。“其实读书真的能够让人感到幸福，让人感觉到有理想有抱负，书能够让人更成
熟。”这是王圣玉经常和教师及家长们说起的话。王圣玉不仅自己喜欢读书，同时不断感染
着其他教师、家长和幼儿们，在整个学校营造着书香校园的氛围。
她定期会向教师们推荐一本好书，逐渐的，教师们之间开始互相交换新书，畅谈读书心得，
幼儿园里涌动着阵阵读书的热潮。在这种高涨的读书热情下，幼儿园至今已经连续七年开展
“书香满园”读书分享活动，一本本好书，让教师们如沐春风，一次次精彩的分享，让教师
们神采飞扬。
“在阅读课题的研究过程中，我们建立了校园阅览室、班级图书角，举办了图书漂流、语言
类表演、家长亲子阅读经验分享等富有特色的活动，让家长成为‘阅读学习’同盟军，并形
成了具有园本特色的阅读课程，培养了幼儿浓厚的阅读兴趣以及良好的阅读习惯，让幼儿受
益终身。”王圣玉口中的“图书飘流”主题活动，是幼儿园常年开展的特色活动，由家长和
孩子共同完成，是以家庭为单位，阅读不同的书本，然后将幼儿阅读后的绘画作品、家长所
写的读书笔记，做成小卡片，挂在校园里的树枝上。每个家庭都积极行动，全心投入到读书
的乐趣中来。
真正的读书源自内心的热爱，这份爱纯粹天然，就像向阳花总是追寻太阳，不为名利，听从
的是心的召唤，正是这份爱让人无论何时何地何时境遇，都能嗅出书的馨香，都能在孤独
中，以温情的手指，在书的页面上摩挲不止。在王圣玉的引领下，不管是教师、幼儿，还是
家长，都以实际行动诠释着“书香满校园”的良好学习氛围。
自主游戏，绽放幼儿童真
作为一所公办幼儿园的管理者，王圣玉有着38年的幼教工作经历，这让她对于当下的学前教
育也有着更加深刻的认识：“儿童需要时间成为儿童。”良好的幼儿教育不能无视幼儿发展
的规律超前赶路，要遵循幼儿身心发展的规律，让幼儿在适宜的时候做适宜的事。只有理解
儿童，改变教育观、追随儿童，改变课程观，在不断的反思性实践中，王圣玉全力打造着自
主游戏的课程建设体系，不断促进游戏课程的实践质量，不断为儿童的真游戏、真学习、真
发展创造条件。
“放手游戏，发现儿童”，最关键的第一步是来自于创设自然野趣的游戏环境，让儿童有地
方玩。王圣玉说，在幼儿园里人人都是游戏的主人，园里的每一个场景、每一个区域的设
计，都来自于幼儿与教师们的共同设计。王圣玉根据幼儿园得天独厚的自然环境和园本特
色，为幼儿们打造大型沙池、戏水池、音乐游戏区、探险区等。竹林掩映之处，有神秘的山
洞等待幼儿们去探险；灌木丛中，高低不同的梅花桩呼唤幼儿们去挑战；围墙边，错落有致
的悬挂绳梯吸引幼儿们去攀爬……自然野趣的环境从本质上满足和发展了幼儿内心的需求和
操作中的创造性。幼儿们通过自己的尝试和探索，可以尽情挥洒他们的想象力和创造力。
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其次，提供可移动、可组合的游戏材料，让幼儿有东西玩。而教师要做的，就是保障幼儿游
戏的时间和游戏的权利，观察幼儿、发现幼儿，适时介入、恰当引导，在王圣玉的引领下，
教师们彻底改变了过去“设计、指导游戏”的高控理念，更新儿童观，确立了“相信孩子”
的正确认知。操场上幼儿们用木块、梯子、木板拼搭出各种房子、能滑动的小车……每一个
幼儿都在忙碌着，每一个幼儿都在尽情地挥发自己的小宇宙。她说，看着幼儿们的笑脸，深
切地感受到，他们是幸福的。这才是真正地让幼儿成为游戏的主人，幼儿们在这样的自主游
戏中是多么得享受，多么得快乐。
“当幼儿们的天性与环境相融合时，幼儿们会以更自然、更加放松的状态投入到游戏中，只
有我们真正蹲下来靠近幼儿、尊重幼儿，勇于抛弃那些阻碍幼儿快乐的‘经验’，从零开
始，还给幼儿真正自主的游戏，才能让幼儿们真正成为游戏和环境的主人。”王圣玉说道。
家园共育，携手共成长
2017年该园入选全国百所“家园共育”示范园项目的第一批试验园，并率先完成各项考核，
成功挂牌！“纵观孩子一生，家长对孩子的教育和影响最大。怎样将项目精神传递给全园教
师？怎样指导出合格的家长，成就美好家庭？”这是王圣玉在不断思考和探究的课题。
结合教育经验，王圣玉认为一定要开好新生入园家长会。每年的家长会上，她都会帮助家长
树立科学育儿观，播放视频《父亲》引发思考，让每位家长深刻理解亲子时光的温馨和美
好，激发与会新生家长的参与热情，从而积极投入到高品质陪伴幼儿的幸福生活中。
教育发展是一个从量变到质变的过程，只有在教师和家长的共同努力下，才能培养出优秀的
孩子，而在幼教阶段，幼儿园组织的亲子活动是最好的家园共育方式，结合季节和幼儿园生
态特点，开展各种亲子活动。比如采摘柿子活动，教师邀请家长参与其中，和幼儿们一起上
网搜索相关资料、讨论柿子成长过程、成熟后采摘方法、动手自制采摘工具等等。在这样主
动探索、主动学习中，家长、孩子之间增添了亲子感情，体验亲子活动的乐趣。
鼓励家长每周积极观看专家直播课也是实现家园共育的一种模式。“亲子关系的改善，必先
由家长做出一些改变。”王圣玉说。专家直播的主题直击家长面临的困难和困惑，引起家长
在观看过程中的思考和感悟，通过系统化的学习和高效的反思，潜移默化中提高了家长对教
育的认识和信心。
通过一系列的努力，无论是幼儿园还是王圣玉个人都是收获颇多：幼儿身心健康成长，教师
业务水平不断提高，幼儿园工作得到家长充分认可，幼儿园社会形象不断提升。展望下一年
的实践研究，王圣玉表示，整个园所充满信心和希望，并坚信在项目组领导、专家的引领
下，在全体教师的共同努力下，在润物细无声中，定会听到幼儿成长中的拔节声！
对话式学习，在学习中成长
园长是一所幼儿园的灵魂，园长的自身素质直接决定着幼儿园的办园水平。建设一支理念
新、素质高、能力强的专业化管理干部队伍，是发展学前教育的关键所在。王圣玉通过名园
长工作室这个平台，搭建研修园长们有深度、有品质的对话，通过对话自我、对话书本、对
话专家名师、对话课堂、对话问题、对话成长等途径相互感知、相互影响；在对话中，不仅
感知到思想的异同，也能够感受到彼此的情感和需求，通过对话形成一个相互滋养、相互赋
能的整体。
对话自我：与自己的内心对话，是一种审视自己的过程，在不断地自我对话、自我反思中，
思考、探索和解决幼儿园管理中存在的问题和困惑。美国著名的心理学家波斯纳曾经给教师
的成长写了一个简洁的公式：教师成长=经验+反思，园长们又何尝不是，只有在实际工作中
不断反思、不断改进、不断实践，才能不断成长。
对话书本：习近平总书记说过，“读书可以让人保持思想活力，让人得到智慧启发，让人滋
养浩然之气。”王圣玉带领大家与书本对话，一方面精选阅读书目，另一方面也进行反思交
流。
对话专家名师：专家、名师的引领，能帮助研修园长汲取精华，引发对教育本质的思考，开
启更深入、更高层的探索之旅，助力研修园长快速成长。
对话课堂：依据《3~6岁幼儿学习与发展指南》和《幼儿园教育指导纲要》精神，王圣玉名
园长工作室围绕“五大领域”开展研讨活动，引领学员创设符合孩子发展需要的课程。
对话问题：一切研究都是从问题开始的，发现问题，从核心出发，找到方法，突破、解决问
题，从而达到提高办园质量和提升园长管理水平的目的。王圣玉名园长工作室的研修学习通
过开展专题、课题研究，提高研修园长判断、分析、解决问题的能力。
对话成长：在三年的研修学习中，王圣玉为园长们搭建了多个对话平台，在对话中逐步建立
起学习共同体，每个人在团队中发挥着不可或缺的作用，不断实践、不断创新，使得每位学
员在管理经验、教育教学水平、科研能力等方面都有了提高，他们不仅提升了自身专业素
养，更是带动了园所的发展。
百年大计，教育为本。身为一名共产党员，王圣玉深知自己身上的重担，在几十年如一日的
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办园过程中，“莫问收获，只问耕耘”。在她的教育从业生涯里，始终以饱满的工作热情投
身到幼儿园教育教学及管理工作最前沿，没有豪言壮语，只有一颗为幼教贡献一生的心。
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