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校长之道
费广海：学校可持续发展的领跑者
编前语  他山之石，可以攻玉。名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，探索其
成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本期对话全
国教育科研先进个人、全国小学优秀校长、全国教材实验优秀教师、省“两基”先进个人…
…2015年被评为合肥市庐阳区首批“五星级”校长，2018年入选教育部“国培计划”第二期
中小学名校长领航工程，2019年获“全国优秀教育工作者”称号，他就是合肥市南门小学校
长费广海。聆听他的教学管理理念，感受他的教育智慧。
□方    芳    朱惠惠
记者：您认为要当一个好校长应该具备些什么素质和条件呢？
费广海：做校长，要不断提升专业素养，扩充专业知识；
做校长，要勇于打破常规，敢于在实践中创新；
做校长，要保持长期学习、阅读的习惯；
……
从事教育工作34年，任职校长17年，一路耕耘，一路芬芳，费广海始终坚守初心，做教育路
上推进学校可持续发展的领跑者。
1986年，费广海在一所农村学校任教，用他自己的话说，从教四年，虽踏实认真工作，但总
觉得教不得法，时有愧对学生的感觉。1990年他调入合肥市南门小学任教，在一批教育前辈
的影响下，他努力调整工作状态，不断向优秀教师学习，从一名教师成长为教务处主任，一
边研究教学，一边学习教务管理和学校管理。
2003年，费广海开始任职校长。他坚持“教育家办学”的理念，全面提升治校育人能力，全
面提升学校发展能级，在推动教育均衡和集团高质量发展的同时，不断发挥辐射引领作用，
为打造区域教育优质均衡发展的“庐阳样板”做出了巨大贡献。
带着“努力办一所有温度的学校”的教育情怀，不管是身处基础薄弱的新校，还是在相对封
闭的老校，抑或是重回曾经就职的优质学校，费广海总能打破常规，在实践和思考中创新，
坚持科学规划、精细管理、课程引领、教师专业化和以生为本，不断推进学校的可持续发
展。
做校长，要耐得住寂寞
2003年，费广海初任校长，用了一年时间，第一次找到作为校长的成就感。他用自己对教育
的热爱感染了一群教师，用自己对教育事业的追求和梦想唤醒了一所学校。
那是一所城乡接合部新校（现合肥市杏林小学），师生皆由原企业学校划转过来，没有健全
的管理机构，没有完善的规章制度……费广海开始思考：如何把现代教育思想传递进这样一
所薄弱学校？关键在教师，首先转变其教育理念。他组织全校教师开展“走进学生家庭”调
研、家访，同时开展“说说我的家访/教育故事”活动，鼓励教师讲述家访经历，将所见所
闻、所思所想整理成文字进行分享。一个个生动鲜活的真实故事，唤起教师们的悲悯之心，
大家重新审视自己的社会责任，积极调整工作状态。
初见成效，接下来是教师行为的转变和学校文化再造。“学校内涵发展需要时间的积淀。”
在费广海看来，做校长要耐得住寂寞。在对学校的发展进行深度思考后，他提出工作思路：
一年实现“规范化管理”，两年“全面提高教育质量”，三年实现“特色发展”。同时他也
做了一个冒险的决定，向当时的学校所在地教育局局长提出：三年时间学校不接受任何检
查、不搞评估验收，学校也不参评任何荣誉，只请局里安排教研专家进校指导教学，引领教
师成长。正是这三年的“沉淀”，学校构筑起了完善的管理制度体系、教学质量保障体系、
教学研究方案体系和德育实践活动体系。“我们欣喜地看到教师和学生们的成长，师生关系
融洽，学生喜欢来学校了，教师也更加敬业了。”
从一所薄弱学校到颇具特色的优质学校，从庐阳区特色小学到合肥市特色小学，这离不开多
年的积累、沉淀，也离不开每一个人的努力。“这次历练，让我初步体会到作为校长的担当
对学校的发展起到至关重要的作用，也让我初步形成了以儿童为中心的教育观。可以说，一
个校长的思路和眼界决定了一所学校的办学方向，尤其是在制订学校发展规划的关键时期。
”
做校长，要敢于创新打破常规
2006年，费广海调至合肥市长江路第三小学任校长，这是一所拥有60多年历史的老学校，长
年封闭禁锢了教师们的思想，他们没有意识到基础教育正经历一场深刻的变革。如何在“老
路子”中寻求“新突破”？上任时恰逢放寒假，费广海在思虑之后给教师们布置任务：每个
人独立思考，结合学校发展现状“拟定学校十一五规划”。“对年轻教师的支持力度不够”
“设备设施亟待更新”“文化活动有待加强”……一系列问题从教师们的切身感受中暴露出
来，一份份“不走寻常路的作业”，也让费广海的思路更开阔。“从问题出发，刀刃向内，
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锐意改革”让这所老学校重获了新生命，2008年被评为合肥市特色小学。
在费广海看来，打破框架和束缚，去听一听基层教师的声音，对于治校至关重要。“要让老
师在教案之外找个人发展的问题，找学校发展的问题。有些东西，老师看得见，校长不一定
能看见，而这些隐蔽的短板就是一所学校是否能够超越发展的关窍所在。”
2010年，费广海调回曾经工作过的合肥市南门小学，赶上编制学校“十二五”规划，为激发
教师们的主人翁意识，他要求全体教师参与规划的编制。如王昌余等教师认真分析了学校存
在的问题；罗明霞等教师从学校文化建设上提出建议，抓好“校园文化工程”——传承并丰
富南小精神，全方位建设校园文化，提升办学品位。可以说，大部分教师从学校的历史与现
实出发，认真分析优势与不足，提出发展的总体目标与具体的工作举措，还有部分教师分别
从教师队伍建设、教育科研、学生培养等不同侧面提出各自设想，为学校下一步发展提供了
非常宝贵的建议，为学校规划的制订、科学决策发挥了建设性作用。多年来南门小学围绕“
以人为本，内涵发展”的管理思路，推进“自主教育”特色办学的实践，成为合肥乃至安徽
基础教育领域内的一所名校。现在，“文化立校，自主发展”是南小新发展规划的核心理
念。
无论在哪任职，费广海都敢于打破常规，结合各校实际，在实践中创新，为学校的可持续发
展注入活力。结合多年工作实践，费广海分享了自己的学校管理经验：推进学校可持续发
展，科学规划是根本；精细管理是保证；课程引领是基石；教师专业化成长是动力源泉；以
生为本是价值追求。
做校长，要提升专业素养勤于思考
目前南门小学已形成“一校七区”集团化办学格局，在校生由10年前的两千多名壮大到现在
的一万多名，学校先后获全国教育系统先进集体等数百项荣誉。近年来，学校更是充分发挥
优质资源办学的辐射和影响，先后与肥西县、经开区等地联合办学，尽最大可能满足更多学
生“家门口上好学校”的需求。
在名校跨区域联合办学的实践探索中，曾有一个问题让费广海陷入深思。那是2014年8月，
庐阳区教体局与肥西县教育局签署合作办学协议，南门小学肥西上派分校正式成立。同年12
月，在全县“研学行思”系列活动启动仪式上，肥西县教育局李振华局长抛出一问：“六年
的合作办学，合肥市南门小学究竟会给肥西教育留下什么？”
留下什么呢？费广海在一番思考后提出三度：温度，态度，制度。温度表达一种教育理念，
以学生发展为第一要务，关心温暖每个学生；态度表达一种工作状态，要将一丝不苟、精益
求精的态度传递给每一位教师；制度表达出按教育规律办学。结合多年的校长管理经验，费
广海表示，“制度建设是实现学校规范管理的基础，提高制度执行力是提升管理水平的保
证。”在南门小学一百多年的办学实践中，有许多成功的经验，许多行之有效的教育方法，
“他山之石可以攻玉”，这些可以使分校的发展少走许多弯路。“虽然很不全面，可能有失
偏颇，却真实反映出百年名校的核心价值追求‘让每一个孩子主动全面发展，健康快乐成
长’。”
集团化办学有自身优势，却也面临着诸如“水土不服”、文化认同、时空距离、资源稀释、
动力机制以及集团规模等挑战。如何培植学校文化，传承优良传统，实现分校创新发展？如
何加速教师培养，实现优质教育资源的有效供给？如何构建集团管理体系，实现集团化办学
的高效管理？……作为学校可持续发展的领跑者，费广海带领团队在实践和思考中，解决一
个又一个问题。
费广海表示，在学校创新发展的过程中，校长作为领头人，应不断提升专业素养，善于学
习，勤于思考。在集团分校发展过程中，拥有卓越管理团队是前提，“在把南小的做法传递
下去的同时，也要在实践中创新，我经常说我们不仅要有执行力，更要有思考力。”
做校长，要有教育情怀
作为校长，费广海始终关注每一位教师的发展。每学期4~5次的新教师主题培训会，每学期
一次的教师座谈大会。“你理想中的学校是什么样？”“目前最需要什么？”“在未来还想
得到什么帮助？”费广海向教师们询问的系列问题，直指他们的切身利益。每次会议结束，
他的笔记本都满满记录着教师们的诉求，一条一条，对标整改。“学校可以帮助你提升。”
“我觉得可以从这几个方面着手改变……”每一次交流，费广海为教师们的提升建言献策。
如果教师日日麻木重复、循规蹈矩，那么学校便宛如一潭死水，“校长的一项重要工作就是
激发教师的‘挑战感’。” 费广海说。他还相继成立了以特级教师、教育名师、学科带头
人、骨干教师为引领的八个“名师发展室”和三个“名班主任工作坊”，助力一批年轻教师
快速成长，激发他们内在的职业成就感。
俯下身来，站在学生的角度思考问题，期待每一个学生慢慢成长，是费广海反复向教师们传
达的理念。“分数只是片刻，为了分数耽误了孩子更多的发展是划不来的。”育人是学校的
根本目标，在费广海看来，学校的任何管理决策，都要评估“对学生是否有益”“学生是否
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愿意接受”“学生是否喜欢”“对学生的终身发展能否起到作用”。
多少年来，费广海一直记得当年走进他办公室，告诉他六一儿童节节目一点儿也没意思的那
个小男孩，这让他反复警醒自己不要走入“自以为是”“强加于人”的学校教育。他也记得
学校公厕入口处，那1.7米高的滚动厕纸盒，以成人的视角为小学生提供便利，却是他们伸
手、踮脚、蹦跳都够不着的高度。
在毕业班教师大会上，费广海说：“即使面对毕业检测，我仍然认为培养适应未来生活的各
项素质和能力更为重要。真正的优秀并不在于榜单的成绩，而是学生们终身携带的谦逊随
和、诚实守信、自信担当、敢于挑战、坚毅果敢的‘南小烙印’。”
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