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校长之道
梁德安：养成教育的践行者
编前语  他山之石，可以攻玉。名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，探索其
成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报为此开
辟全省名校长人物专访系列报道。本期我们对话亳州市教师职称评委会主任委员、亳州市“
教坛新星”评委、“国培计划”优秀校级管理员、亳州市名校长、亳州市丹华小学校长梁德
安，聆听他的教育理念，感受他的教育智慧。

□胡玮玥    甘雪萍
从事教育工作36年，任职校长21年，梁德安始终紧握时代脉搏，站在教育战略地位思考问
题。从一线教师成长为管理者，他怀着满腔热忱与学生心相连；立足学生和社会的未来发
展，他践行养成教育，为学生奠基幸福人生；制订“制度+人文”的管理模式，培育学校发
展砥柱，他是真正爱护教师的睿智校长；提出要着眼于长远，切忌被功利性教育左右，他引
导家长正确面对家庭教育，实现家校合力最大化。在梁德安的辛勤耕耘下，亳州市丹华小学
形成了强大的凝聚力，办学条件日臻完善，办学内涵进一步提升，赢得了领导的肯定、家长
的满意及社会的赞誉。
从一线教师到管理者的角色转变
1984年，梁德安在亳州市夏侯小学（以下称“夏侯小学”）担任语文教师，由于教学成绩突
出，曾多次对外举行公开课、示范课，多次被评为优秀班主任。作为一线教师，梁德安觉得
一个班主任的一天才是最忙碌充实的。他常常备课到深夜，对教学有着发自内心的热忱，对
讲台有着深切的眷恋。而后，他又担任教务主任。渐渐地，他发现教师关注的是个体，而管
理者关注的是群体。做好学校管理工作，对教育教学的贡献更大。他努力调整工作状态，将
满腔的教育情怀化作实际行动，将全部精力投入到学校发展中，在教学管理工作中，取得了
优异的成绩。
1999年，梁德安调任夏侯小学州后街分校校长，他坚持正确的办学方向，提升教育教学质
量。之后的几年间，又辗转任职夏侯小学丰水源分校校长、夏侯小学副校长、亳州九中副校
长。2014年，任职亳州市丹华小学校长，他不断更新理念，探索出了以“养成良好习惯，奠
基幸福人生”的办学思想，以“德育为先导，以文化知识教育为主体，以特长培养为特色”
的发展思路，成立了丹华小学梁德安名校长工作室，构建了“基于核心素养的‘三位一体’
育人课程”的校本研究体系，以生为本，不断推进学校的可持续发展。
教育就是对良好习惯的培养
“作为学校的领导者和决策者，我一直都在不停地思考与追问，要办什么样的学校？培养什
么样的人？随着生活水平的不断提高和国际交往的日趋便利，我们的一举一动和一言一行也
开始接受世界文明标准的检验。许多不良习惯，如随地吐痰、大声喧哗、乱刻乱画、排队加
塞等，造成了国人在世界上的形象危机。我无力改变整个大环境，但希望培养的学生长大
后，至少是一个文明的、合格的公民，在此基础上，往高层次发展。让我们的学生长大后走
出安徽、走出中国、走向世界，都能被人尊重。而培养这样的学生，就是校长的社会责任。
”梁德安认同的一句话是：习惯具有主宰人生的巨大力量，学生一系列的良好习惯一旦养
成，便影响终身，也影响着社会、国家和民族的未来。
在这一理念的引领下，初期学校以治理学生“乱吃零食、乱花零钱”这一顽疾为切入点，从
卫生意识、节俭意识、疏导门前的交通入手，有计划、有步骤地对学生进行安全、秩序、环
境、合作等意识教育，并注重上课注意听讲、认真完成作业、好读书、读好书、讲文明、有
礼貌等良好习惯的培养，并围绕着这些良好习惯的形成，多措并举，持之以恒，使养成教育
常态化。
最初，工作开展非常困难，流动摊点屡禁不止，家长学生心生不满。梁德安利用双休日定时
开展免费家长学校进行多次宣讲培训，让家长认识到“小事”背后的问题：提起乱吃零食乱
花钱，很多家长首先考虑的就是不卫生和营养不全两点，却忽略了背后的问题——打破了学
生的生活规律，对身心健康产生的不良影响。看似花小钱，而随着年龄增长，需要的金钱越
来越多，当家长不能给予时，甚至会发展到不可想象的后果……良好习惯的养成能够让学生
习得正确的学习方法和生活方式，形成卓越的能力和高尚的德行，从而拥有幸福完整的人
生。习惯养成不仅对个人成长，对于社会发展和教育改革本身，甚至对于人类文明进程，都
具有特别重要的价值和意义。
为使“养成良好习惯，奠基幸福人生”的办学思想落到实处，教师在不断地实践中形成了可
贵经验，积极参与养成教育的课题研究，使实践上升到理论，再用理论指导实践，反复螺旋
式提升。每周的晨会上，把各班的卫生、纪律、好习惯、好人好事进行总结，并在公示栏中
公示，形成考评结果。在学期中，学校对常规管理、校园文化、国旗下的讲话等内容，有计
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划地组织多种测试，测试结果存档备用。而在学期结束时，学校又把测评结果纳入文明班级
和教师绩效考评。这样，学校就把校园文化、国旗下的讲话和常规管理的各项内容，通过考
评让学生入脑入心，促使了学生良好习惯的养成。
经过近几年的坚持，丹华小学养成教育初步取得成效，学生逐步养成的良好习惯，不知不觉
中学习成绩也得到了大幅度提升。目前，养成教育已成为学校的特色。所在学校先后荣获全
国教育科学“十五”规划项目学校、第一批全国体育示范校、全国心理健康教育研究实验学
校、安徽省经典导读先进学校、安徽省“优秀少先队集体”、亳州市“五星基层党支部”、
亳州市“先进党组织”、亳州市“安全文明校园”、亳州市红领巾示范学校、亳州市“双十
佳”文明学校等多项荣誉。
“制度+人文”培育学校发展的砥柱
本着对教学的精益求精和执着，梁德安不仅以带领学校发展为己任，也对年轻教师的成长提
出了严格的要求。他积极培养师资队伍，提升教学能力，塑造教学质量与科研水平俱优的双
名师，制订“制度+人文”的管理模式，培育学校发展的砥柱，为学校发展做出了积极的贡
献。
梁德安认为，学校的管理是人的管理，学校一切工作的出发点和立足点就是促进人的成长、
关注人的发展。因此，必须坚持以人为本，推行人性化管理，使全体人员都成为学校的主
角，都能在管理中找到自己的位置，并在管理与被管理中获得成长，享受幸福。
他根据学校的实际情况，和教师队伍一起制订了《职称评聘方案》《绩效工资分配方案》《
文明班级考评方案》《教师值周“四定”制度》《效能管理制度》等规章制度，实施网格化
管理，并根据实际情况，适时修改，逐年完善，用竞争机制激活全体教师的工作积极性，为
提升学校的教育教学质量提供了制度保障，得到了领导和社会的一致好评，并向全市各校推
广。
在学校的各项工作中，他是真正做到爱护教师的睿智校长，不单在学校里设身处地为教师着
想，而且将来自各方面的杂音拒之校外，让教师们能够安安静静地教书育人。在彼此纯粹的
信任里，感染着教师，让他们在工作中收获成就感和幸福感。
梁德安强调，制度和方案，要来源于教师，而非领导决策，每一个制度都要广泛征求教师意
见，归根结底，制度是教师制订，领导完善而已。如果说制度是刚性的，那人文就是软性
的，在管理中渗透一定的人文因素，做到尊重人、理解人、包容人、关注人的个体差异。通
过制度与人文的有机结合，最大可能地实现“管理制度化，制度人性化”，才能充分提高全
体教师的工作积极性和主动性，形成团结协作的工作氛围和强大的凝聚力。
切忌被功利性教育左右
家庭和学校是学生学习生活的主要场所。家庭与学校相互配合，家长与教师充分沟通，才能
为学生的健康发展奠定坚实的基础，为新形势下的教育勾勒出完美绚丽画卷。当下很多家长
普遍重视学校的教育而往往忽略了家庭教育。
梁德安深刻体会到，多数家长望子成龙却常常适得其反，学校教育非常重要，但无论多么重
要，都需要家庭教育的配合。学生的学习像是马拉松，是一个长期的过程，而功利主义的社
会价值也让大批家长成为应试教育的坚定支持者，其结果是违背了学生成长的规律，往往适
得其反。另一方面，没有爱的教育不能说是教育，可一旦溺爱就失去了底线和原则，很多时
候家庭教育身教胜于言传，与喋喋不休的说教相比，父母的身教其实更容易达到教育目的，
因为这个过程是在给孩子树立榜样。让孩子在不知不觉中受教育，在潜移默化中不断完善自
己。
梁德安一针见血地指出：“教育要立德树人，要着眼于长远，要润物细无声，切忌被功利性
教育左右。”为进一步提升家长教育理念和育儿水平，梁德安协同各方力量，积极建立相关
沟通机制，包括家长会、给家长一封信、校长信箱等多种渠道，用专业理念引导家长树立正
确的教育观，影响家长格局，提升家长的家教水平，解决家长的溺爱问题，让其学会对孩子
适当放手，不能失去底线和原则。实现家校合力最大化，让家长重新认识孩子，与孩子一同
成长，让家校共育的环境更加融合。
梁德安自豪地说：“现在无论什么时段，当你走进丹华小学时，都能感受到校园的整洁、美
观，感受到学生的活泼、向上，感受到老师的阳光、自信，感受到人人充满幸福感、个个充
满正能量的文明气息。” 多年来，他最大的理想就是潜下心来搞教育，不畏世俗所扰，不
为外界所动摇，打造教师和学生真正的乐园。他深知，一个校长决定一所学校的发展，一句
鼓励，就有可能改变学生的一生。他为自己学校那个追着纸片跑很远，捡起来丢进垃圾桶的
小女孩感到骄傲；也为自己鼓励过，报考北京广电后成为市级知名主持人的学生而自豪……
他“丹心结硕果，华章育英才”的教育理想发挥着极强的渗透力，并转化为催人奋进的精
神，不断地促进学校内涵进一步提升。
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