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校长之道
章如兴：道阻且长 行则将至
编前语  他山之石，可以攻玉。名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，探索
其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报为此
开辟全省名校长人物专访系列报道。本期我们对话教育部名校长领航工程名校长工作室成
员、芜湖市章如兴名校长工作室主持人，芜湖市龙湖中心小学党支部书记、校长章如兴，聆
听他的教育理念，感受他的教育智慧。

□吴    琼    黄    娟
陶行知曾说过，“捧着一颗心来，不带半根草去。”走上教育工作岗位二十多年，章如兴深
切地体会到了这句话的含义。
1997年，章如兴来到了当时的繁昌县三山镇月桥小学（以下简称月桥小学）报到，就此开始
了他的教育生涯。从教二十多年，他先后担任过教务主任、副校长、校长，乃至名校长工作
室主持人。这期间，他体验了“累”字的内涵，更深刻地懂得了“爱”字的结构。在他看
来，身为人师，必须爱字当头，用真情和爱心浇灌，才能护卫一棵棵幼苗茁壮成长，引领每
一位教师不断提升，引领一所学校走上全面发展的轨道。
他心系教师，关注每一位教师的成长，尽一切能力为教师创造最好的平台；他关爱留守贫困
学生，不仅在经济上给予他们直接的帮助，更是发动周边的一切力量给他们送去温暖；他深
知最好的教育始于家庭，只有家长成长起来才能带动学生的全面发展，担任校长以来他一直
热衷于家校共育，在三山区首期“校园长大讲堂”上他就做了“家校共育，增进家校教育合
力探索”的主题演讲，分享的都是他多年来开展家校工作的宝贵经验；现在的他还是芜湖市
名校长章如兴工作室的主持人，为构建美好三山奉献自己的青春和热血。他用实际行动证
明，道阻且长，行则将至。
18岁，情定农村教育
1997年，刚满18岁的章如兴来到月桥小学，彼时的月桥小学附近连条像样的马路都没有，自
行车都不能顺利通过。学校的条件更是简陋不堪：没有自来水，日常用水需要自己担着水桶
去远处的水塘挑；没有食堂，一日三餐需要自己动手解决……
作为一个刚刚走出校园离开父母的小年轻，章如兴忍不住产生了退缩的心理，夜深人静的时
候，他一遍又一遍地问自己，“做什么工作不行？为什么我要吃这种苦？”但这种想法很快
便消失得无影无踪。可能是在某一天清晨，他推开门看到有学生家长给他送来新鲜的蔬菜瓜
果时；可能是在某一个周末，学生家长给他担来一桶桶清水时；也可能是在某个回程的路
上，当他对着出了故障的自行车不停叹气时路过的学生家长立马停下主动帮他修理时；又或
者是在教师节的时候，山村的孩子给他送上他们亲手制作的小礼物时……纯真的学生、淳朴
的家长给他带来了无限的温暖，也让他更加坚定了为农村教育事业奉献青春的决心。
很快，他便调整了状态，全身心投入到教育教学工作中。由于表现出色，第二年他便被任命
为学校的教导主任。为了提高全校教师的教学水平，他加强教研组建设，积极带领全校教师
进行教学研究，1999年，月桥小学语文教研组被评为芜湖市优秀教研组，这也是当时唯一获
得这项荣誉的农村小学。
月桥小学两年的教学经历是短暂的，同时也是让章如兴最难忘的。在这里，他找准了自己的
定位，找到了对教育的热爱。因为在月桥小学优异的表现，章如兴很快便被芜湖市三山中心
小学选拔了上来，在三山中心小学的几年里，他一直稳扎稳打，凡事总是走在教育的第一
线。2011年芜湖市碧桂园小学公开选拔副校长时，他已经在三山区教育局工作了两年。接收
到这个选拔的消息，他的血液又开始燃烧起来，彼时才三十出头的他深信，只有教到老、学
到老，才能永远站在教育领域的最前端。经过公开选拔，章如兴成功当选，在碧桂园小学的
五年里，作为副校长，他带领一批年轻的教师不断创新，抓教学，搞科研，碧桂园小学很快
便成为三山区一张闪亮的名片。
心系教师 从“驭人之术”走向“成人之道”
2016年，章如兴开始担任龙湖中心小学党支部书记、校长，如何将这所学校带上全面快速发
展的轨道成为了他考虑最多的问题。他深知，学校的发展离不开每一位教师，学校要发展必
须增加教师的存在感，进而增强学校的凝聚力、向心力！他想，他首先要做的是要把教师的
积极性给调动起来，让学校的教师能够真正信服他，这样大家才能团结一致，劲往一块使。
如何调动教师的积极性？他深知只靠制度是不够的，必须情感管理和制度管理相结合，给教
师营造一种愉快的教学氛围，让教师感到幸福，才能激发教师的内驱力。他改变重“事”轻
“人”的行政化管理方式，形成“成事中成人”的新取向，从“驭人之术”走向“成人之
道”，“成事中成人”“成人促成事”。他始终认为“管理不是越精细越好”，要放手让教
师去工作，不要事事都告诉教师你该怎么做，必须给教师留出创造的空间，让教师体会成功
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的快乐。让每一个教师都感觉到自己是被关注的，重要的。尊重每个教师，让每个教师都有
存在感。他还关注到教师的细微处，比如每年教师节，用心去准备小礼物，给教师献花，策
划活动，让教师增强幸福感。
调动教师积极性的同时他还关心每一个教师的自身发展，他让每个教师根据自身的实际对标
《三山区骨干教师评价方案》参照标准分层发展，缺公开课学校提供公开课的机会；缺论文
学校请专家来做讲座，指导教师写论文；缺课题学校帮忙申报……给教师提供、创造平台实
现自身的成长和发展，让教师体会到幸福感和成就感，全心全意为学校的发展而工作。
近年来，龙湖中心小学教育教学质量稳步提升，校报《湖韵》、校本教材《湖风》，以及教
师读书社《湖茵》已成为三山区教育一道亮丽的风景。学校先后被评为全国中小学足球特色
学校、全国零犯罪教育先进集体、安徽省家教名校、安徽省少先队先进集体、芜湖市国学经
典教育示范学校、芜湖市语言文字规范化示范学校、芜湖市“平安校园”、芜湖市毒品教育
示范学校、芜湖市关心下一代教育先进集体、芜湖市教育系统先进单位等，有12名教师在全
国课堂教学比赛中获奖，400余名师生在省市级比赛中获奖，学校也已连续两年获得三山区
中小学办学目标管理考核第一名。
关爱贫困留守未成年人 家校共育开花结果
二十多年来，章如兴始终扎根三山，月桥小学两年特殊的教育经历更是让他深刻地认识到农
村贫苦家庭的困苦和农村教育的不易。但再苦也不能苦孩子，再穷也不能穷教育，从月桥小
学出来后，无论是作为一线教师还是身为校长，贫困留守学生始终是他关注的重点。他关爱
贫困留守学生的事迹被芜湖多家媒体进行专题报道。
龙湖中心小学地处城乡接合部，有很大一部分学生来自偏远的农村，特别是东升、杨村两所
分校，虽然学生基数不大，但贫困留守学生比例却很高。针对龙湖中心小学学生实际，章如
兴带领学校教师着力开展关爱留守学生和贫困学生活动。学校采取党员教师与留守学生、班
干部与本班留守学生结对帮扶，开展多种活动给予留守学生和贫困学生生活上的关心和学习
上的帮助，使他们感受到学校和社会的关爱，能够健康快乐地成长。
潘秀娟家住潘村，离学校较远，11岁的她没有父母，一直和70多岁的爷爷奶奶一起生活，老
人年迈无收入来源，全家靠低保维持着最基本的生活。得知潘秀娟同学的情况后，章如兴立
马调动学校的力量去帮助她，还寻求“三山一家人”、碧桂园集团等社会爱心团体、人士的
帮助。除了在经济上进行直接的资助，他还经常嘱咐潘秀娟的班主任和学科教师多多关注她
的成长，尽量避免对小姑娘的心理造成不好的影响。
除了关心关爱留守贫困学生，章如兴也特别重视家校共育，他始终坚信，最好的教育始自家
庭。由于家长水平参差不齐，在开展这项工作时他遇到过很大的阻力。记得那时刚到龙湖小
学不久，章如兴便发现很多家长认为学习和教育都是学校的事，没有认识到家校共育对学生
发展的重要性。但章如兴并没有因此就放弃，他知道很多根深蒂固的观念不是一朝一夕能够
改变的。于是他召集全校教师，通过家长会、QQ群、校报校刊等途径向家长传达学校的办学
理念，让家长明白家庭是孩子接受教育的第一课堂，家庭教育是学校教育的基础，学校的教
育目标和家长的心愿是一致的。“水尝无华，相荡乃成涟漪；石本无火，相击乃生灵光。”
只有家校之间密切交流，有效沟通，心往一处想，劲往一处使，才能凝聚教育合力，才能真
正促进孩子健康成长。
经过三四年潜移默化的影响，现在学校只要开展各项活动，无论是节日汇演还是家长讲座，
学生家长都是踊跃报名，座无虚席。
攻坚克难 未来可期
2017年12月，三山区首个市级名校长室“芜湖市名校长章如兴工作室”正式成立，至此，章
如兴又多了一个身份。在他看来，这不仅是一份荣耀，更是一份责任。他成立名校长工作室
的初衷是，通过工作室研修，提升一些年轻校长的综合素质和管理水平，培养出一批名优校
长，为芜湖市基础教育发展贡献自己的一份力量。
工作室成立两年多来，他带领成员校六名校长去上海、杭州、南京等多个地区交流学习，但
让他印象最为深刻的却是到四川凉山彝族自治州的那次送教活动。在那里，他们到访了国家
在当地建设的一所可容纳3000多名学生的寄宿制学校，这所学校的硬件设施一流。在那里，
周边山区的所有孩子都可以到这里来免费上学，而且食宿全免。
干净整洁的校园环境、浓郁多彩的彝族风情和淳朴灿烂的张张笑脸，让章如兴见识到了真正
的中国力量，让他真切地认识到祖国在基础教育上投入了多少！“道阻且长，行则将至！”
在这里也体现得淋漓尽致。和祖国的建设发展一样，章如兴知道未来的路还很长，但他也将
坚定信念不断前行！
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