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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校（园）长的教育思考会提供有益的借
鉴。本报为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的
教育智慧。

尹琴：用心成就教育
□吴  琼  刘形捷

园长简介  尹琴，1994年毕业于马鞍山师范学校，经成人自考取得安徽师范大学本科学历。
现为马鞍山市向山镇中心幼儿园园长、马鞍山市“十佳少先队辅导员”、马鞍山市级“骨干
教师”、马鞍山市“名园长工作室”主持人。雨山区名师、雨山区“教学能手”。

一袭水蓝色长裙，脸上带着浅浅的微笑，“淡雅如兰”是尹琴给笔者的第一印象。她没有三
头六臂、仙家宝贝；她也没有七十二变、百变神通，但她在众人眼中却是神通广大。她似乎
有永远用不完的力气，有永远想不完的好点子，有永远使不竭的精力。三个多小时的面谈
里，她让我们见识到了真正的“小身材 大能量”。
1994年师范毕业进入小学任教，2013年被雨山区教育局委任为马鞍山市幸福花园幼儿园园
长。面对还在装修的幼儿园，对幼儿园教育教学以及管理可谓是“一窍不通”的她，是如何
快速实现“跨界”发展的？在自己快速成长的同时她又是如果带动园所幼儿教师不断进步
的？她主持并结题的安徽省科学规划课题“新建幼儿园特色区角的设计与应用研究”是马鞍
山市幼儿园层面独立承担的第一个省级课题，为了这个历史性的突破她付出了哪些努力？作
为马鞍山市名园长工作室的主持人，她具体做了哪些工作，未来又有何规划？针对个人和园
所未来发展她又有何想法？下面我们就一起去听一听，看一看。
“跨界”发展 实行精细化管理
在尹琴办公室的书架上，除了学校的各项资料文件和专业书籍外，还有一摞特殊的笔记本，
按照她的话说这都是她最重要的“宝贝”。这些笔记本记录的是她从事幼教工作近8年来的
教育心得和感想。交流的现场，她和我们分享了其中最厚的两本，上面清晰地记录了她从
2013年1月到2013年8月期间工作的点点滴滴。
2013年1月，当时还在雨山中心小学任教的尹琴接到上级领导的通知，安排她担任幸福花园
幼儿园园长。面对幼儿园这个全新的领域，最初的尹琴完全是懵的，但懵圈过来她便快速地
进入了角色，并给自己订下详细的工作计划。
第一步需要做的就是对幼儿园管理进行全面的了解，纸上谈兵肯定是不管用的，确定了方向
立马付诸行动。在2013年1月到7月半年的时间里，尹琴跑遍了马鞍山市大大小小的幼儿园，
从管理方式到办园特色，从教师管理到幼儿教学，从保育保健到食品健康，好的点子全部被
收进了她的“宝库”——大脑和笔记本，为她后期打造幼儿园特色教学打下了坚实的基础。
在摸索管理思路的同时，尹琴还需要亲自负责幼儿园装修的各项事宜。幼儿园栏杆高度标准
是多少？楼梯宽度多少？厕所台阶怎样设置才能避免安全事故的发生？幼儿园电路水路如何
设计才最合理？……面对从来没接触过的领域，尹琴打起十二分的精神，事必躬亲，这也为
后期其他部门开展工作提供了极大的便利。尹琴至今记得有一次幼儿园水路出现了故障，水
电工看到她拿出自己手绘的水路图时的震惊表情，在那一刻，她觉得自己做的一切都是值得
的。
而这些仅仅是尹琴精细化管理的一个个小小的缩影。每学期末全面梳理总结并制订下学期计
划，站在新起点上确定新学期的工作方向；每周五召开下周工作安排会议，带领幼儿园走向
内涵式发展之路；关注每一个特殊的日子，让每一个节日都充满仪式感；注重家园共育，重
视和家长的沟通……精细化管理已逐渐成为她最鲜明的管理特色。
专业引领 为幼师成长保驾护航
多年的小学从教经历让尹琴有了更深刻的认识：真正的素质教育其实是在幼儿园阶段，3~6
岁是幼儿行为习惯培养的关键时期。作为园长，尹琴深知自己不仅要做有心人，还必须是一
个百事通。但园长的所有理念和思想都必须通过幼儿园教师来实现，那幼儿教师应该具备怎
样的素质，又该如何培养园所幼儿教师的专业能力呢？
在尹琴看来，一个合格的幼儿教师在家园共育方面必须是一个好的沟通者和引领者，只有幼
儿教师具备了足够的交流沟通能力，家园共育才能形成合力，家长的理念才能真正得到提
升；其次一名合格的幼儿教师还必须是教育领域的专家和一个好的贯彻执行者，因为幼儿园
教学具有极强的领域性，只有教师具备足够的专业能力和极强的贯彻执行力才能将工作落到
实处；再次，幼儿教师还必须是区域游戏指导的专家，因为游戏是儿童的天性，是点燃儿童
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求知欲和创造精神的火种；而区域游戏既是游戏中最常见最易开展的种类，又是幼儿园最能
保障落实游戏活动和践行游戏精神的领域，幼儿教师只有具备了这项专业能力才能将这项工
作真正开展起来；最后，幼儿教师还必须是幼儿“保育”“教育”方面的专家，与小学阶段
不同，幼儿园是保在前，教在后，保育方面的生活教育类课程往往是幼儿园教学的重中之
重，只有成为这方面的行家，才能为幼儿健康成长提供最有力的保障。
那具体该如何引领幼儿教师成长呢？通过多年的探究，尹琴也形成了自己的特色。一是加强
理论指导，通过“走出去、引进来”以及园本研究等方式来开展工作，每学期尹琴都会邀请
专家走进幼儿园开展各类专题讲座，也会安排教师走出去，学习最新的教育理念；二是开展
现场教研指导，每期一个主题，本学期幼儿园开展的就是区域游戏材料的调研；三是通过寒
暑假读书交流分享来提升彼此，尹琴要求园所寒暑假每个教师都要选择一本书来细读，开学
初再逐一分享交流，共同成长；四是开展线上学习，园所所有教职工全体参加，通过观看专
家视频、线上会议等多个途径来分享学习；五是重视教职工的思想引领，注重师德考核，每
个学期开展“三优”（优秀班主任、优秀教师、优秀员工）评选，在争当优秀的过程中不断
成长，进而影响周围的人。
经过不断的努力，在尹琴和园所教师的共同努力下，尹琴所管理的幼儿园先后承办省级“幼
儿园游戏活动周”、市级“幼儿游戏展示周”、区级“骨干教师暨游戏研究周”等大型活
动，所带领团队曾获得教育系统“市级先进集体”。现在所管理的幼儿园被中央电化教育馆
评为“全国‘家园共育’示范园”。
常规变特色 教研取得新突破
在向山镇中心幼儿园，如果家长需要中途接走孩子，必须经过班级教师、保安、家长三方在
《接离单》上签字才可将幼儿接走，接走“时间”“缘由”必须填写的一清二楚，这项常规
的工作在潜移默化中已经变成了园所特色。除此之外，尹琴还提倡“主班为大”，在向山镇
中心幼儿园，任何人都不得以任何理由打断主班教师的教育教学工作，这不仅是为了培养教
师的专注力，更是为了幼儿的安全考虑。在安保方面，尹琴要求园所严格执行“入门三检
查”，防止学生将细小危险物品带入园中，并定期给后勤各个部门进行线上线下培训，注重
对安保的安全意识培训。
尹琴一直关注教育的细节以及幼儿的成长，类似将常规管理变成园所特色的工作还有很多。
除此之外，她还紧抓幼儿园园本课程建设，亲入课堂实践，积极推进特色园本化教研。正是
因为日常的积累，她的教育随笔《还学生一个健康的校园生活》获“安徽省陶研实验及教改
优秀论文”一等奖；撰写的《做孩子的朋友》等多篇文章获得省级参赛一等奖；她的信息化
作品《以媒体的效果激起心灵的震撼》获得省级一等奖；制作的微课《“趣”制游戏棋谱》
《玩石子》获得省级信息化比赛一、二等奖；主持并结题的安徽省科学规划课题《新建幼儿
园特色区角的设计与应用研究》是马鞍山市幼儿园层面独立承担的第一个省级课题，是一个
历史性突破。
    辐射引领 开启1+8共同成长模式
2019年4月，马鞍山市“尹琴名园长工作室”正式成立，工作室以建设一支具有现代教育理
念和创新精神的园长队伍为目标，以“园长工作室”活动为载体，以课题研究为抓手，通过
理论探讨与实践研究，实现“专业引领、实践探索、共同发展”，不断提升全体工作室成员
所在幼儿园的管理效益和育人质量。为马鞍山市学前教育科学发展、优质发展和均衡发展奠
定更加坚实的基础。
作为工作室主持人的尹琴不仅要负责向山镇中心幼儿园的管理工作，还要肩负起带领8所成
员校共同成长的重任。工作室成立以来一年多的时间里，在她的带领下，工作室通过多渠道
获得多次外出学习机会，并取得了显著成效。2019年12月8日工作室组织成员参加“幼儿园
课程游戏化教学观摩交流会”，聆听幼教名匠应彩云、陈青老师的公开课及讲座；2019年5
月17日，工作室组织开展微游戏培训活动，成员李红花的微课曾多次获得国家一等奖、二等
奖；2020年1月3日，工作室组织成员参加市学前教育大讲堂学习，其中工作室成员吴传云及
李红花作为微课国家一等奖的代表，分别分享了自己微课制作方面的经验……
在工作室成员马鞍山幼儿师范学校附属幼儿园园长黄夕梅的眼中，“她是一位邻家大姐姐，
她朴实、善良，待人宽厚、谦逊、真诚；她是一位智慧型的园长，具有很高的教科研能力和
出色的管理才能。在尹琴园长的身上我感受到了一个对幼教事业满腔热情、锐意进取、充满
正能量、热爱生活的幼教事业奉献者。”马鞍山西塘名苑幼儿园园长谢小华则是这样评价她
的，“她怀着一颗赤诚之心引领成员求真务实、乐享工作、启迪成长，为团队搭建起了教育
教学研讨沟通的新平台。她引领着一批热爱孩子、热爱专业的老师成长。感恩尹园长，让我
一直在专业的道路上奋力前行！”
出书立著 未来可期
谈及未来几年的工作安排和计划，作为名园长的尹琴也一直在思考，怎样做才能在提高自己
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站位的同时带动大家共同成长。她想首先要做的就是不断加强学习，继续提升自己，只有自
己涉猎更广，站位更高，才能带动团队走得更远。
现在的她依然坚持每天在笔记本上记录自己日常工作的点点滴滴，未来她也希望将自己的个
人经历以及管理方法形成特色，以书籍的形式向社会进行推广，发挥辐射引领作用，带动更
多的人投入幼教事业，为幼教事业奉献自己的青春和热血。就像她说的：“成长是一个美丽
的过程，像多彩的四季；成长是一段美好的经历，像梦一样的神奇；成长更是我们用心来为
孩子共同铺垫的成功轨迹……”
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