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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群
体，探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。
本报为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育
智慧。

宋爱明：扎根乡村 享受教育
□韩如意  吴  林

校长简介  宋爱明，寿县众兴镇新店小学（以下简称新店小学）校长。1993年加入教育事
业，先后被评为众兴镇先进教育工作者、全市控制学生流失工作先进个人、“淮南市教育系
统第三届杰出（优秀）青年岗位能手”，2019年被评为安徽省农村小学数学学科首席教师、
全县优秀教育工作者，2020年7月经过层层选拔参加 “第11期长三角中小学名校长高级研修
班”学习。

“作为教育人，我们应当立好教育的德、干好育人的活、做好暖心的事、筑好教育的魂。”
1993年，初为人师的宋爱明，带着满腔的热情，投身于新店小学教学工作。2013年，他担任
新店小学校长。自任校长以来，他以高度的工作责任心，勤勉的工作态度，真诚明快的管理
风格，带领二十多名同事，把一个农村小学发展为拥有近614名学生，教学楼、学生餐厅、
“八室一家”、综合楼等软硬件设施配套齐全的先进学校。“教育可以没有我，而我决不能
没有教育。”宋爱明如是说。对于教师这个职业，他近乎“痴迷”。他曾有多次机会可以到
条件更好的城市、待遇更优渥的岗位工作，“想来想去，还是觉得离不开学校，离不开老师
和学生。”从“一支粉笔、三尺讲台”诲人不倦的师者，到在教育的“星辰大海”中沉思的
一校之长，他不断思考、感悟，不断探索、创新，把关注点投向学校中最重要的人——教师
和学生，不仅让学校历久弥新，更让爱意充满校园。

办起“家长学校”
为什么如此重视家庭教育，并能准确找到学校发展的症结所在？这也和宋爱明多年来扎根农
村学校的经历有关。在长期的农村教育研究和实践中，他清晰地看到了一些农村家庭教育观
念、社会环境对儿童成长的不利影响，也逐渐孕育形成了他“家校共育”的乡村学校治理理
念，成就了他改变落后农村学校的法宝。“这么重视家庭教育、重视家长的力量，就是为了
引导农村家长多和老师交流，多学习怎样支持孩子学习成长，将家校合力拧成一股绳。”他
认为，“把学校教育和家庭社会有机结合起来，推进家校社共育，既是乡村教育发展的必然
趋势，也是乡村教育的基石。”
2003年，学校建设了家长学校，建立健全家校联动工作机制。学校结合自身情况，编制家长
学校教材，每月进行一次全校的家长培训；要求各班班主任经常与学生家长保持联系，主动
打电话与他们进行沟通，把反馈学生在校情况作为班主任经常性工作内容等，通过多样的方
式，尽可能取得家长的支持，为学生们的全面发展营造一个良好的教育空间。
2007年，一位同学当时有一些厌学情绪，一进校门就开始哭，奶奶见状对他又打又骂。详细
了解之后，发现学生的父母都不在身边，自小与爷爷奶奶一起长大。宋爱明得知此事后，趁
没课时，便骑车来到学生的家里，和奶奶沟通，并对孩子进行心理疏导。他对学生说：“孩
子，别怕，爸爸不在身边，我就是你的爸爸。”学生听到此处，眼睛里充满了光亮。回到学
校后，宋爱明和时任语文教师深度沟通，“每个孩子都是独一无二的，我们要用爱去感化他
们。”后来，学生回到了学校，宋爱明发现这名学生特别喜欢劳动，他便任命该同学为劳动
委员，从此之后，该同学变得特别积极。“做教育，一定要善于发现学生身上的闪光点，要
有爱心。”正是因为宋爱明校长对学生们的这种满腔热情，促进了家校共建工作的和谐发
展，也赢得了家长们的信赖和支持。

形成管理“法宝”
宋爱明校长1993年开始从教，历练颇久，走上校长岗位前是数学学科骨干，教学业务娴熟。
校长的岗位事务繁多，许多校长觉得为不影响抓全面工作，教学业务这一块只做宏观要求就
行了，具体事宜可以交给教务和教研方面的人员去做。但宋校长认为，“教学业务是学校工
作的核心，教育工作大多落实在教学这个环节，舍此，其他工作又有多少意义？”
为扎实抓好教育教学这一中心工作，他带头参加校本研修活动， 2012年秋学期，学校配备
了“班班通”资源，因不会操作，大部分教师都懒得使用。为发挥资源作用，宋爱明亲自带
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头示范，通过他的几堂公开课，使得教师们真正领教了现代教育资源和教育手段的强大功
能，在他的影响下，现在就连班会课，教师们也都纷纷利用“班班通”开展教学了。
自2009年秋学期国家实行农村教师特设岗位计划以来，学校先后分配了6名特岗教师。这一
部分教师初出茅庐，年轻有为，但经验不足。针对这种情况，学校成立了特岗教师帮扶工作
小组，宋爱明和业务副校长亲自任组长，经常和他们谈心交流，在生活上予以关心，在学习
上予以指导，在教学上予以引领，在思想上促其进步。功夫不负有心人，经过几个学期的不
断磨砺，特岗教师们的业务能力得到了长足发展。
2012年秋学期，县教育局举办全县小学音乐学科优质课大赛，学校的特岗教师程琳琳代表众
兴学区参加比赛，一举荣获二等奖；2013年春学期，众兴学区举行小学语数学科优质课比
赛，学校特岗教师程琳琳、余芳芳、湛长玲三位教师分别夺得一个二等奖，两个三等奖的骄
人成绩。近几年学校多名教师被评为县级和市级学科带头人和教坛新星。宋爱明讲道，“校
长是一个学校的灵魂，既要把自己当领导，又不能把自己当领导。踏踏实实做工作，为全校
师生服务。”

倾心打造校园
怎样缩小乡村小规模学校与城区学校的差距，让学校从“小而弱”走向“小而优”？这是宋
爱明面临的一个艰巨任务。他定了个小目标：10年内增址扩建。他首先做的是改善办学条
件，重构校园文化。10年间，这片土地已经容纳了12个教学班近640名师生在一起学习、生
活。这么一块土地，却拥有那么多的建筑设施，且显得错落有致，整洁有序，不知内情的人
很难想象得到其实这些都是宋爱明精心设计的结果。用宋爱明的话讲：学校里的每一块砖，
每一株草，都经过自己精心的布置。学生营养餐食堂，从选址到建设，从内设配置到管理使
用，宋校长和同事们不知熬过了多少个日日夜夜，洒下多少勤劳的汗水。2015年代表全县接
受了国务院营养餐专项督查，得到了督查组的一致好评，带量食谱、视频厨房、食品链条式
管理等一些好的做法在全县乃至全国推广。
办好一个学校，必须要有一个好校长。为了全面提升自身素养，宋爱明校长先后多次到寿
县、六安参加校长业务培训。通过外出考察观摩学习，使他深刻领悟到不断提炼办学特色，
提升办学品位，打造精品文化才是办好一所人民满意学校的精髓。在他的率领下，学校制订
了“年年有行动，三年见成效，五年显特色”总体规划，以精神文化建设为核心，以环境文
化建设为突破口，大力实施“三新一亮”工程，逐期净化、绿化、硬化、美化校园环境；建
好用好文化长廊、校园广播站、留守儿童之家等教育宣传阵地；注重师德修炼和学生养成教
育，定期评比“师德标兵”和“学生校园之星”；开展“书香校园”读书活动，努力打造书
香校园；积极开辟第二课堂，全面发展学生素质，同时以“十一”“六一”等重大节日为契
机，举办大型文艺汇演，丰富校园文化生活，进一步培养学生们的实践能力、创新精神和审
美情趣。特别是在2017年义务教育均衡发展迎国检工作中宋爱明从资料建设、“八室一家”
规划、校园文化建设到均衡教育维修工程的实施每一项工作都亲自参加，带领班子成员、授
课教师一起加班加点认真完成每一项工作。2019年秋季学期，在寿县众兴镇学区管理中心的
精心筹办下，“众兴镇庆祝新中国成立70周年大型文艺演出活动”在新店小学开展，此次活
动，多名重量级嘉宾参与，为新店小学再添精彩。学校的每一项建设工作，宋校长既是规划
者，又是参与者。为了学校的长远发展，他呕心沥血，绞尽了脑汁。正是因为宋爱明校长这
种无私奉献的博大情怀，才使得今天的校园洋溢着和谐、健康、文明、向上的正气和风采。

办充满乡情的教育
中国梦的起点在哪里？在孩提。虽然现在中国梦放飞的范围愈加辽阔，但对故乡的熟识和挚
爱，仍是梦想的根系滋养。爱家乡和爱祖国必定是不可分割的情怀。一个人对故土和乡亲的
爱需要从小培养教育。“要用种种生动活泼的形式告诉大家，特别是我们的学生，家乡有多
美，多么值得怀念、珍惜、爱护、发展。”新店小学通过劳动教育，带领学生走进田间地
头，以田园美育为特色，让同学们感受劳动的不易，从小培养节约粮食的意识，并在田间地
头感受浓浓的乡情。
和很多城区学校校长相比，宋爱明要做的事很杂。“我是全校师生、家长的服务员，整理图
书、收拾学校体育器材、打扫卫生间等琐事我也经常干。我喜欢每个学生，每个学生也和我
亲如家人。因为学校小，学生在学校很容易找到我。对学校有什么建议，学生可以直接跟我
说。家里有什么喜事，学生也经常主动告诉我。遇到学习上的问题，学生也喜欢缠着我打破
砂锅问到底。”
每天早上，他在校门口用微笑迎接每位学生；每天中午，他和同学们一起吃午餐，听同学们
对饭菜的评价，努力让每一个学生都能吃饱吃好；放学时他总是放心不下，每天放学时段，
他都会亲自带领值日教师站到路边，维持秩序，引导疏散。他常常对教师说，保障学生的人
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身安全，才是对他们最切实的爱。
一个好校长就是一所好学校。好校长的力量出自于对教育的引领，出自于对工作的强烈责任
感，出自于对教师工作热情的感召。宋爱明校长在会上曾说过这样一句话，教师们都永远记
在心里：工作要严，因为这是我们的事业，安身立命之本；人际要亲，因为这是我们的生
活，需要体验幸福。我也是从农村走出来的孩子，有着深深的乡情，我的梦想是希望乡村的
孩子也能享受到“公平而有质量的教育”，希望每一所乡村小规模学校都能实现“小而美、
小而优”。
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