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扎实推行寄宿制管理 打造人民满意的教育
——定远县范岗学校寄宿制管理工作纪实
□定远县教育体育局  黄振群  李昌明
寄宿制学校管理的优劣对学生的人格塑造、行为习惯、道德养成影响重大。定远县范岗学校
（以下称“范岗学校”）以“办人民满意的教育”为目标，有的放矢，不断完善，大胆创
新，科学管理，扎实推进公办学校寄宿制管理工作，使学校教育模式得到有效发挥。五年多
的实践，学校寄宿制管理工作基本做到了“三个确保”，真正让家长放心，让学生开心，让
人民群众满意。
健全规章制度  学生学习安全有保障
范岗学校现有学生近450名，六至九年级住宿生188人，大部分是留守未成年人。家长普遍要
求学校把寄宿制办起来，让孩子们在学校安全有保障，吃住能放心，生活有人照管。
建一所公办寄宿制学校实属不易，要管理好一所寄宿制学校更难。在不断总结寄宿制管理工
作经验的基础上，校长陈恩源和校领导班子共同学习研究，广泛征求师生和学生家长的意见
和建议，制订了《学校食堂管理制度》《学校宿舍管理制度》等，内容涉及学生在校饮食、
住宿、学习、课外活动、心理健康、往返安全等各个方面，形成寄宿工作项项有目标、时时
有人管、事事有人抓、人人有责任的运行模式和管理机制，对学生实行精细化的一日管理流
程。管理制度的细化，为寄宿制管理提供了具体的制度保障。
构建寄宿生管理网络，学校成立以校长为主要责任人的管理工作领导小组，构建起以值周领
导、班主任、宿管教师为框架的三级管理网络，与各级各类管理人员签订管理目标责任书，
贯彻“谁主管谁负责”的原则，明确寄宿生在校期间各个环节、各个时段的管理要求，层层
落实责任，做到寄宿生一日学习生活无缝链接式管理，确保管理无“死角”、无“盲区”，
规范形成学生在校的全天候、全方位、全过程的服务保障体系，确保学生的安全。校长以身
作则，每天与住宿生一起同吃同住，真正做到了以校为家。加强对寄宿生的安全教育，除了
开展日常防触电、防溺水、防火灾、防意外事故、防煤气中毒、防传染病等“六防”安全教
育外，还实行“三制”“三册”制度。“三制”即家长学校交接手续制、值周领导校园巡查
制、食堂宿舍定期消毒制；“三册”即“寄宿生花名册”“卫生检查册”“请假登记册”，
确保学生人身安全，尤其是课余安全、饮食安全、就寝安全、往返途中安全，做到环环相扣
不留空缺。
抓好课后服务  学生综合素质提升
在寄宿制管理工作中，学校不断创新管理方式，扎实抓好课后服务，深入推进养成教育，全
面提升学生素质。校园、教室张贴名人画像、名言警句；新建足球场和篮球场，丰富寄宿生
课后生活。加强校园文化建设，发挥环境育人的特殊功效。积极构建走廊文化、围墙文化、
校园宣传栏文化、宿舍文化、餐厅文化、班级特色文化等校园文化体系，将课堂之外学生的
视角引向世界，使他们的情操得以陶冶，心灵得以净化，在潜移默化中形成正确的人生观、
价值观。
学校根据寄宿制学生的特点，组建兴趣小组，有效利用课余时间，培养学生的爱好和特长，
彰显学生个性特点，深入推进素质教育的实施。利用每天晚间活动时间，教师对寄宿学生进
行辅导，纠正学生不良的学习习惯。对寄宿学生洗漱、吃饭、内务整理等方面进行手把手辅
导，培养学生自主生活的意识、能力和良好的卫生生活习惯。每个学生宿舍任命一名寝室
长，让学生参与宿舍管理，培养他们自我管理、自我监督的能力。每月不定期召开住宿生会
议和寝室长会议，布置具体事务，交流管理心得。对寄宿学生特别是“留守未成年人”开设
心理健康辅导课，及时疏导他们心理上的问题，引导他们健康成长。通过这些做法，促进学
生养成良好的生活习惯、学习习惯，为学生终身发展奠定良好的基础。
教师贴心如家长  确保学生康乐成长
在寄宿制学校管理中，教师像家长一样，精心呵护学生，确保学生健康快乐成长。学校针对
不同年龄学生的身心发展特点，推行人性化管理、实施人情化服务。对留守家庭、单亲家
庭、贫困家庭的学生，学校统一造册，在管理中对其加以特别关照，让学生在管理中随时都
能感受到家庭般的温情。学校重视家校的沟通与联系，构建家校合一的寄宿生教育模式。建
立寄宿生信息卡，定期召开寄宿生家长会，开放家校沟通渠道，如邀请家长参加全天候陪
吃、陪住、陪学活动，体验住宿生活等，建立民主、平等、互信互访的家校关系，争取家长
的主动积极配合，共同教育好孩子。
新冠疫情期间，范岗学校严格按照新冠肺炎疫情防控工作文件精神，多措并举确保学生安
全。全校教职工心系校园，实行封闭管理，严格执行24小时学校领导带班、值班、巡逻制
度。未经批准，学生不得离开校园。班主任每天对学生进行观察、询问和晨午晚检，随时掌
握学生出勤、健康状况。非寄宿学生错峰上下学，一至五年级学生分年级、分批次上下学，
防止校门口交通拥挤、学生和家长大量聚集。上下学途中师生要全程佩戴口罩，尽量减少乘
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坐公共交通工具，做好个人防护。
寄宿学生分批分散就餐。学校严格落实食堂从业人员健康状况排查、食品卫生合法规范、食
堂餐具、炊具消毒等防控措施，采取错时、错峰、分散就餐模式，排队取餐时间隔1米，避
免扎堆就餐、面对面就餐，减少学生交谈，确保就餐安全。
近年来，范岗学校不断丰富教师职能，狠抓各项管理工作，要求每一位教师对自己的职责进
行重新定位，充分认识到寄宿学生生活既是学校围墙中的“家庭”，又是家庭之外的“学
校”，教师肩负着双重使命，既要承担学校教育义务，又要承担家庭教育责任，既是传授知
识之师，又是辅导生活之师，从而实现角色的重新定位。学校不断加大对青年教师基本看护
知识的培训。包括医务知识、生活常识、生活技能的培训，真正使教师像家长一样，真正担
负起家长的职责，一丝不苟呵护学生。
正如定远县教体局中教股李昌明股长所言：“办寄宿制学生开心、校长辛苦、教师受累、家
长受益！”校长和教师的付出，赢得了寄宿制工作的稳步推进，学校发生明显变化：生源慢
慢回升，逐渐增多。义务教育段的入学率、巩固率、毕业率全部达到或超过国家标准。学生
文明程度提高，人文校园、书香校园、绿色校园、平安校园基本构建，学校办学品位不断攀
升。学生综合素质明显提升，健康快乐成长！

皖教风采
让爱在学科中延续
□临泉县张新镇高小寨小学  于筱娟
有这样一首歌：“小时候，我以为你很美丽，领着一群小鸟飞来飞去。小时候，我以为你很
神气，说上一句也惊天动地。长大后，我就成了你，才知道那间教室放飞的是希望，守巢的
总是你。长大后……”我知道，我长大后就成了你——一名敬业的人民教师。
通过安徽省2009年“农村义务教育阶段学校教师特设岗位计划”教师招聘我成为一名教师。
我想对爸爸说，现在我长大了，真的成了你……
我是一名普普通通的人民教师，没有惊人的业绩，只有平凡的琐事；没有显赫的荣耀，只有
默默地奉献。在走上教育岗位的第一天起，我暗下决心：一定要做个好老师！信奉陶行知先
生“捧着一颗心来，不带半根草去”的名言，并把周总理的“像春蚕一样把最后一口丝吐出
来献给人民”这句话作为自己的座右铭。凭着对事业执着的追求，在张新镇高小寨小学三尺
讲台上默默地耕耘的十个春秋，我时刻谨记扎根农村、奉献青春、洒向教育无限的爱。
无怨无悔 扎根乡村
2009年，我被分配到临泉县张新镇高小寨小学。面对学校教师队伍的薄弱、学校领导的期
待、学生对求知的渴望，我倾心农村教育的信念很快坚定下来。一双双渴望的眼神留住了
我，一双双脏兮兮的小手留住了我，一块小小的哈密瓜留住了我！
2010年夏天，火辣辣的太阳，矮小的平房，除了一张办公桌还有一张单人床，这就是我生活
办公的地方。六月的天，没有一丝风…… 39度的高温让我心烦意乱，焦躁不安……
“咚……咚……”有人敲门，我打开门发现一个小男孩，用一双脏兮兮的小手捧着一块用塑
料袋裹得严严实实的东西送到我面前。我先是一愣，随后即问：“这是啥？”“哈—密—
瓜”声音小的像蚊子，他低着头不敢看我的眼睛，像犯了错误似的……接着又结结巴巴地
说：“我爸打工回来了，给我们买的，天热我就给你留了一块儿……”瞬间泪水在眼眶里打
转，嗓子也哽咽地说不出话来……
我在孩子眼睛里看到了欢乐，脏兮兮的小手已经健壮有力！我用我的青春去换一块小小的哈
密瓜，无怨无悔……
爱岗敬业  创新引领
在教学中，我认真备课，细心讲课，做好反思小结、阶段总结，经常与同教研组的教师探讨
教法学法、交流体会、研讨经验，认真备好教案，力求上好每一节课。课余时间经常电话与
家长沟通交流，及时向学生家长反映学生在校的表现情况，了解学生的家庭情况等，得到家
长的一致好评。
在几年的班主任工作中，我把自己融入到班集体中，用高度的责任心去管理学生，用爱心去
关心鼓励学生，用生机勃勃的创新之心引领学生，拿十足的耐心转化后进生。农村学生阅读
量小，学生阅读能力较差。针对这一现象，我倡导学生摒弃死学书本的学习模式，用欣赏的
眼光，对待范文中优美的语言、句子和词语，品味作者思想情感，感受范文中作品内在的
美。为了开拓视野，激发学生学习兴趣，弥补学生课外阅读量不足，多次组织学生开展“演
讲比赛”“讲故事”“名著精彩段落品评”等活动，让学生感受语文学习的价值和语言文字
的魅力。作文教学是农村语文教学的“老大难”问题。为此，采取了仿写句子，描写外貌、
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心理、动物、景物片段，为课文补充结尾、为课文补充新的论据等手段激发学生写作兴趣，
提高其写作能力，从而增强了同学们的创新意识。白天紧张上课，晚上忙于备课、批改，工
作踏踏实实，兢兢业业。做到了认真备课，尽可能用生动、风趣的语言讲课；细心批改作
业，发现问题及时给学生订正。在历次学期期末质量检测中所任教班级学生的平均成绩均名
列同年级前列。
相互信赖  润物无声
在教育教学中，我始终严格要求自己，做学生的表率。在实际工作中，很多教师不愿意承认
自己的过错，怕在学生面前失面子。一次，我在讲解课文时，把“谈笑风生”的“生”字写
成声音的“声”。一个学生立即站起来，指出了错误。全班学生鸦雀无声，都注视着我，看
我怎样“收场”。我立即很认真地说，谢谢这位同学。老师这个字写错了，应该改正。随即
我又对学生说，由于老师的疏忽，出现了错误，实在抱歉希望全体同学和老师一起改正这个
毛病，好吗？全班立即响起了雷鸣般的掌声。
教师的一切言行举止，都应当成为学生甚至全社会的楷模和表率。孔子说：“其身正，不令
而行；其身不正，虽令不从。”正因为我深知“身教重于言教”的道理，所以我常常从身边
的一点一滴小事做起，潜移默化地影响和感染学生。
除了爱岗敬业外，爱生如子更是打开学生心灵窗户的钥匙，只有真心实意地喜爱学生，才能
架起教师与学生之间相互信赖的桥梁，产生较好的教育效果。对待其他班级的学生，照样如
此。我班学生小强，曾经产生了严重的厌学心理，学习成绩急速下降，甚至和教师发生矛
盾，我得知情况后，并没有批评他，而是及时和家长联系了解情况，并耐心开导，经过两周
的时间，他开始有了学习的积极性，期末考试成绩也有了很大的进步。
在我的心中，一分耕耘，一分收获。 “路漫漫其修远兮，吾将上下而求索。”我将在以后
的工作时间中，一如既往地在教坛上勤奋耕耘，三尺讲坛永远是我心中一方最神圣的热土。
我愿意有颗不衰老的童心，与孩子们永远在一起，将爱心化作春雨，涓涓不息地滋润他们的
心田，在教书育人岗位上，勤奋工作，不断进取，让爱在学科中延续！
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