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编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群
体，探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。
本报为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育
智慧。
薛世东：教育路上一树花开
□吴    琼    吴雄峰
“美丽的校园洒满阳光/明亮的教室书声琅琅/我们歌颂莲花的洁白/我们赞美桂树的芳香/带
着智慧/带着理想/我们从这里扬帆启航/啊，优雅的三小/啊，和谐的三小/我们为你自豪/我
们为你歌唱……” 走进滁州市第三小学美丽的校园，一阵阵优美的歌声传来，优美简洁的
歌词很快抓住了笔者的耳朵。后来在与薛世东校长的交谈中我们知道，这首“三小之歌”便
是出自他的手，是他结合三小的学风校貌为学生量身定制而成的。
1985年参加工作，在滁州市第一小学（原滁州师范第一附属小学）一干就是30年。2014年调
任滁州市第三小学校长，他快速转换角色，继续践行爱和美的教育理念。作为教师，他不断
提升自己，沉心教学与教研，年纪轻轻便成为安徽省特级教师；作为业务领头人，他带领一
大批青年教师快速成长；作为学校管理者，他快速进入新角色，学习各类各项管理知识，带
领学校飞速发展。他说，“因为喜欢，所以热爱；因为热爱，所以执着！我爱教育，与生俱
来，我爱教育，倾情一生。”
特级教师成长路
访谈间，薛世东和我们分享了他的“百宝箱”，其中不乏很多珍贵的手稿。其中之一就是他
参加工作以来留下的第一本笔记本。只见略微发黄的笔记本干净整洁，还散发着淡淡的墨
香，当初那个初出茅庐的青年对教育、对数学的热爱，在每一字、每一句、每一个图形里展
现得淋漓尽致。
从1985年至今，薛世东一直承担着小学数学的教学任务，即使担任校长后仍如此，他说教师
永远是他的第一身份，而教学过程是从积累到发展再到创新的一个不断进取的过程。教学之
初，他便给自己的专业发展制订了五年发展规划，第一个五年规划是研究教材，编写教学计
划和毕业班总复习计划，分领域、分类型编写复习题。第二个五年规划主要是把自己在教学
中遇到的典型案例，通过亲身经历的教学实践记录下来，成为自己的教学经验。第三个五年
规划所做的事就是撰写教育教学论文，并在省市级各类评比中获奖，至今他还保存着大量的
论文手稿。第四个五年规划是开展课题研究工作，这是早在浙江教育学院参加国家级骨干教
师培训时就萌生的想法。第五个五年规划是做好继续教育工作。在这个期间他先后承担了滁
州市教师继续教育培训任务，为广大教师奉献多场专题报告。
2000年以来，随着新课程教革的不断推进，新的教育理念逐步深入人心，在教学中，薛世东
也力求改变原有的教学模式，使课堂焕发青春活力，成为充满生命的课堂。这期间，他撰写
了大量文章，其中《论小学数学探究性学习材料的提供》荣获省论文竞赛二等奖、第三届中
国教师教育国际研讨会论文评比二等奖、由中国现代教育技术研究会主办的“全国教育教学
优秀论文评选”全国一等奖，并在《全国教育教学优秀论文选刊》上发表。
经过多年积淀，薛世东不仅获评安徽省特级教师，他还是安徽省中小学正高级教师、安徽省
小学数学专业委员会理事、滁州市模范教师、滁州市少先队事业热心支持者、滁州市教体系
统优秀党建工作者、滁州市教育督导评估专家、滁州市中小学（幼儿园）高级教师评委库专
家组成员、滁州市继续教育主讲教师、滁州市特级教师讲师团成员、滁州市硬笔书法家协会
副秘书长、滁州市市直教坛新星、滁州市市直优质课一等奖获得者。
助力青年教师成长
在滁州市第一小学工作期间，为了促进青年教师专业化成长，作为分管教学的业务校长，薛
世东便认真制订了青年教师成长计划，决定每两年开展一次青年教师优质课竞赛，每两年开
展一次教师基本功大赛（教学设计、无生上课、三字两画（话）、板书板画、说课、班主任
基本功等），每两年对全市开展一次公开教学活动，每学期对家长开展一次“一日公开教学
活动”。
2014年到滁州市第三小学工作以来，薛世东作为校长，继续把青年教师的专业发展作为重要
任务，督促教导处、教科室制订教师成长规划，开展“蓝青工程”，组织青年教师大练兵，
指导教师参加各级各类教学大赛、基本功比赛。
作为滁州市继续教育培训“主讲教师”，薛世东连续承担了三轮继续教育主讲任务，先后在
原滁州师范、滁州市教师进修学校、滁州市青少年活动中心、原滁州市职高（现滁州市电视
大学）、琅琊路小学、滁州市第二小学等地，为市直两区以及来安县的教师做专题讲座。为
了提高教师的写作能力，他经常与教师交流探讨写作方法，对他们撰写的参赛作品，总是细
心地拜读，并提出合理的建议。
一分耕耘，一分收获。薛世东所辅导过的青年教师都有了不同程度的成就：喻本云老师成为
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省特级教师、市学科带头人；朱森明老师成为省特级教师、区数学学科兼职教研员、滁州市
名师工作室主持人……
打造花开满园的幸福校园
访谈间，薛世东多次提到，教育就是要真，要善，要美。多年来他一直坚持开展美育教育工
作，秉持“寓教于美，寓教于乐”的办学思想，把“用爱和美的教育为孩子的幸福人生奠
基”作为学校的办学理念，大力实施美育教育，积极倡导以美养德、以美启智、以美怡情、
以美健体的美育思想，让美育成为学校的育人特色。
2014年8月，调入滁州三小后，薛世东所做的第一件事就是制订学校的“十三五发展规划”
。“规划”中明确了学校的办学目标：把学校办成学生健康成长的乐园、教师职业发展的家
园、家长参与互动的游园。根据学生的兴趣爱好和个性发展需求，通过校本课程研发和社会
资源引入等多种形式，在校内积极组织开展社团活动（剪纸艺术、书法、绘画、舞蹈、合
唱、摄影、主持、啦啦操、街舞等），组建滁州市第一支校园管乐团——“红领巾管乐团”
，并成立了滁州市硬笔书法家协会“滁州市第三小学分会”。
除此之外，薛世东深知校歌之于学校以及学生的重大意义。为了给同学们一个难忘的童年记
忆，他还带头创作了校歌——“三小之歌”。通过校歌的传唱，让全校师生感受到滁州三小
独有的文化与气质，并在歌声中充分展示校园文化的独特魅力和全体师生的精神面貌。
在薛世东的带领下，在全体师生的共同努力下，滁州三小在美育教育、课程改革、特色发
展、管理水平、科研能力等方面均取得了可喜的成绩，先后荣获“安徽省未成年人思想道德
教育示范校”“安徽省语言文字规范化示范校”“安徽省青少年科技教育活动优秀学校”“
安徽省教育信息化试点学校”“滁州市文明单位标兵”等荣誉称号。
如今，滁州三小已经进入了新的历史发展时期，面对未来，薛世东信心满怀：全校上下将继
续以规划为引领，向着“办孩子健康成长的乐园、教师职业发展的家园、家长参与互动的游
园”的目标迈进，我们也坚信，未来薛世东的教学之路也必定更加花开艳艳。
我眼中的薛世东
匆匆三十年已过，在薛世东的指导与帮助下，一大批青年教师快速成长起来，并获得了长足
的突破和发展，而他们也用简朴的文字表达了对薛世东的感谢。
滁州市解放小学  喻本云：刚刚走出校门的我有幸和薛世东老师在同一个学校同一个年级共
事，在我的成长过程中，薛老师给予了多方面的帮助和指导。2013年由于工作需要，我调到
解放小学任教并在教导处工作，薛老师仍然经常在教导处工作上给予我全面指导和帮助，一
路走来，薛世东老师是我工作与学习的引路人，是我学习的楷模，我从心底感谢他。
滁州市第二小学  李  刚：“学高为师，身正为范。”这句至理名言是薛世东校长的真实写
照。我认识薛校长始于1996年市直赛课，得益于他的适时引领、有效指导始于2006年。他毫
不隐瞒，倾囊相授，帮我看教案、听我讲解课，结合实际给予指导。同时鼓励我多听名师
课，多向他人请教，多留心观察，主动学习、借鉴有益的东西。在像他这样的名师们的亲切
关怀、精心指导下，我也取得了一些成绩：2017获评高级教师，2019年被评为滁州市最美教
师。
滁州市第三小学  王华燕：清楚地记得，第一次见到薛世东校长的时候，还是我在明光市大
桥小学工作时，教学生涯支持的第一个市级课题结题鉴定验收的当天。在验收过程中，薛校
长对我支持的课题进行过程性论证，当时我就被薛校长的理论水平和实践能力深深地吸引。
就在同年的八月，我调到了滁州市第三小学，缘分再次开启。后来在他的指导和帮助下，我
如愿以偿地拿到了滁州市小学数学教师课堂教学优质课大赛一等奖。薛校长，谢谢您！
滁州市第一小学  杨  争：薛校长是我们学校的教学明星、书法家，同时也是分管我们数学
教学的领导。在平日的教学工作中，只要我有难解的谜题，薛校长总是第一个出手相救。薛
校长对我最大的帮助就是把我引上了数学教科研之路。薛校长是一个非常爱学习、爱钻研的
人，他告诫我：作为一名老师，一定要爱学习，要立志做一名科研型的老师。这句话对我影
响深远，受用终身。
苏州市工业园区星汇学校  郭大鹏：或许是冥冥之中的安排，2010年1月的一次滁州市小学
数学教学现场会，我遇见了时任滁州市第一小学副校长的薛世东老师，我的一生改变了。当
我不由自主地将我教学、教研工作中的所谓“瓶颈”和盘倾诉给他时，原以为作为副校长的
他会因为时间宝贵或是其他原因不予理睬，万万没想到的是——我错了，他不仅理睬我了，
而且理睬我整整10年。爱洒青苗路，潜心育桃李。薛老师用他高尚的师德与扎实的学识教诲
着我，鼓励着我，相信在他的辅导下我会渐渐走向成熟，走向成功。而我也会接过他的接力
棒，努力培养下一代年轻教师。
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