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校长之道
编前语? 他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报
为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育智
慧。
林莉：追求卓越的智慧领路人
□刘    婉    吴雄峰

校长简介  林莉，正高级教师，安徽省特级教师，安徽省“国培计划”专家库成员，滁州市
小学语文林莉名师工作室主持人。先后荣获安徽省模范教师、安徽省“巾帼建功”标兵、安
徽省“三八红旗手”、安徽省优秀党务工作者、滁州市“先进工作者”等诸多荣誉称号。曾
荣任滁州市第四届政协委员、滁州市第六届党代表。

直面改革，理性创新，成为师生需要的人，真正对孩子一生负责。      ——林  莉    

热爱党的教育事业，以昂扬而饱满的激情，全心投入，带领团队，在爱岗敬业中精益求精，
这是林莉二十多年来从事教育生涯的真实写照。从教多年来，她始终秉持着严谨的态度和探
究教育美好的初心，就连容貌也如童颜般素净，看不出岁月的痕迹。同样没有被岁月打磨
的，还有她骨子里的教育情怀。作为掌门人，她硬把一所“默默无闻”的学校拼成了百姓认
可的优质学校，绽放出独特的光彩，实现了学校从跟跑到领跑、从村小到城区的从容蝶变，
成为滁州小学界一道独特的风景线！
作为教育路上勇于变革的领路人，林莉所打造的“幸福向上湖小品牌”深入人心，2016年政
府成立了“湖心路小学教育集团”，实现了“素质能力与基础学科两手过硬”的阔步发展。
在她执掌湖心路小学期间，带领学校一举拿下“全国国防教育特色学校”“全国优秀红领巾
国学小社团”“安徽省文明单位”“安徽省首届文明校园”“安徽省智慧校园示范校”“安
徽省巾帼建功集体”等殊荣，学校亦成为“诞生名师和校长的摇篮”，而她自己也在用实际
行动书写出一名教育工作者朴实而绚丽的篇章。

最是书香能致远，腹有诗书气自华。在林莉看来，没有读书就没有教育，没有书香的校园，
不是真正意义上的学校。“滁州历史悠久，人文荟萃，这里是名扬千年的北宋大文豪欧阳修
的《醉翁亭记》诞生的地方，全国四大名亭之首‘醉翁亭’就离湖小几里之遥。在这座历史
文化古城里，我们湖小也应立足于本土文化，打造书香校园。”林莉说。
想要建设书香校园，环境营造是第一步。在林莉的规划下，学校的走廊、长廊、楼梯角处处
皆有书，好书触手可得；滁州的亭文化、欧文化、梅文化等一楼一主题，一层一变化。有心
设置的课间古诗词铃声，用餐时朗朗上口的“用餐歌”，学生们课间编撰的“滁韵湖小，十
要十不要”等校园文化大餐，悄然无息地润泽着师生，让经典轻松自然走进了湖小，让浓浓
书香浸润着整个校园。
儒学大讲堂、醉翁亭景区课堂是湖小亮丽的品牌。老艺术家六小龄童、知名作家杨红樱、李
薇漪相约湖小，与学生们一起走进了“千里家书只为墙，让它三尺又何妨”的六尺巷及世界
闻名的安徽黄山；认识了曹操、邓稼先、杨振宁、老子、庄子、胡适等安徽籍名人，初步感
知了其国家影响力及世界影响力；了解了“徽文化”“建安文学”、清朝最大的散文流派“
桐城派”。辅以见微知著、不拘形式的“微写作”，让学生们的视野在不同实践课中自然打
开。
“全域阅读”指向内容的扩充和领域的扩展，强调的是全学科覆盖、全方位推进，聚焦终身
学习，终身发展。积极创造“人人皆为读书人”的育人文化，每天晨诵午读、师生共读、亲
子阅读，读史读哲读诗，凡是有益身心发展的皆为师生所读。
“为助力师生把读书视为生命中重要的事，我们积极探索阅读增值性评价，如‘7+1+2’评
价体系；探索适合师生发展的读书路径：项目助推——年段进阶——评价变革；围绕五育并
举，开展丰富有效的读书活动。”林莉口中的“评价体系”，指的是期末检测时将语数外基
础学科折合为“七”，特长展示为“一”，阅读积累为“二”，面向学生全面发展。另外，
还经常开展校长赠书、好书漂流、同读一本书、专题专讨、阶梯阅读、出版著作、荣誉评选
等活动，湖小校园书香浓郁。

历经滁州市公交小学、紫薇小学、解放小学，林莉从一名普通的教师到教导主任、业务副校
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长，一路成长扎实历练。2007年，林莉来到湖心路小学，同年学校由原先的清流办事处中心
校八里小学更为南谯区城区直属小学，取名“湖心路”。虽然取名随性，但是经验丰富的林
莉认识到学校要发展就必须遵循教育规律，学生至上，教师为本，这些在2013年8月，她出
任学校掌门人之后，得到了充分的体现。
“习近平总书记的四有好教师提得非常好，农民种好地、教师教好书这都是本分。‘潜心教
学，全心育人’，既为经师又为人师，既能教书，更会育人，成为现代教师鲜明的辨识度。
”林莉说，“发展教师，为有源头活水来，打造良好师资队伍建设是学校的头等大事，用优
秀的人培养更优秀的人。”
共同的价值观和发展目标是带领团队成长的首要条件，“尊重”“托举”“成全”是林莉团
队的标签，她积极创造名教师、种子教师脱颖而出的育人环境，并始终坚信对名教师尊重几
分，学校方能走出多少名师。她努力创设教师成长的路径：项目裹挟、名师推进、任务驱
动、建立长效机制，赋能—对标—重塑—扬长；构建团队发展和个人发展共荣互促新生态。
注重教师资源管理，尊重和信任教师，关注每个人的价值和奉献，让每一位教师都有充分的
发展空间，是林莉的管理准则。她充分发挥成长在课堂及市名师工作室主持人的专业优势，
时时给予师生向上的力量和强大的凝聚力，发扬“钉子精神”，狠抓师能提升。着重关注常
态课堂，强化质量意识，增强实战能力；尊重教师教学风格和教研成果；看重反思意识、教
研态度、接班起点、进步幅度、扎实过程及成长进度。
林莉认为好的教师要懂得时刻进行反思，经常问自己：我的课没有长进，瓶颈在哪里？常问
常思，执教力自然得到提升。每年中高考、最新教育教学动态都是林莉格外关注的事，她觉
得只有站在全程育人的高度，才能驾轻就熟地向课堂要质量。她注重每学期三个阶段的会
议：开学伊始的新老毕业班教师交流会、教材疏通培训会、薄弱年级教学分析会；学期中面
对面教学质量剖析会；学期末动真碰硬总结会。“只有常态的积淀才有厚积的薄发。”林莉
说道。
真正意义上的教育革命是从一间间教室里萌生的，通过一系列的努力，无论是教师队伍还是
林莉本人都是收获颇多：学生们健康成长，教师业务水平不断提高，学校的工作得到家长的
充分认可，学校社会形象不断提升。展望今后的实践研究，林莉表示，整个学校充满信心和
希望，并坚信在全体教师的共同努力下，在润物细无声中，定会听到拔节的生长声！

从成为校长的那一刻开始，林莉就深知校长是学校的灵魂，她把实现学校从跟跑到领跑，从
村小到城区的高度融合当作是头等大事。2014年初，她提出“办有尊严的教育”“育向上的
儿童”等理念，要求学生们人人“掌握一项体育技能，拥有一门艺术特长”，并作为期末湖
小好少年评选标准。她把梦想教给团队，带领大伙儿一起审视社会发展需要，明晰学校历史
和现状，明确哪些需要坚守、传承，哪些需要统整、变革，挖掘一切可利用的文化资源，将
它的精华熔铸到学校发展中，以使命和价值观来引领一群人的责任和行动。
“求其上者得其中，求其中者得其下。”林莉说，校长办学要有前瞻的思想，引领师生走向
更远；校长更要把梦想教给团队，实现一个人到一群人的发展，真正践行陶行知的校长灵魂
论。把师生置于学校中央，她的向上教育理念，有效激发激活师生的潜能，赋予师生追求卓
越、仰望星空的力量。
在林莉的管理下，校园舒适干净，师生自律雅行、昂扬向上，儒学文化特色鲜明，学校教学
质量综合考评连续九年全区首位，“一手好字，海量阅读，特长凸显”是湖小学子的标识，
学校代表南谯区参加的书法、朗诵、戏曲、科创等综合大赛，稳居省市第一方阵，创下滁州
市“大文化·小舞台”大满贯的奇迹。
得力于高质量发展的长三角一体化办学优势，“滁州市湖心路小学教育集团”内的五所学校
美美与共，尽显各美其美。它们共进向上，在育人文化、价值诉求、师资课程统筹上高度一
致，但每所学校又各有自己的特色，打破壁垒，避免办学“同质化”，为加快南谯区义务教
育的优势均衡化发展迈出了强劲的一步。
打破格局，争攀办学“新样态”是林莉一直在积极探索的“X>Y”成效模式，她激发跟跑校
在跟进中自立自强，不断实现自我超越，甚至翻转逆袭，超越名校。集团校中有个比较薄弱
的成员校，林莉提出鼓励培养学生的创造性思维，引导学生在发掘兴趣和潜能的基础上全面
发展，使教师的教学观发生了根本改变。短短几年内就在林莉的带领下实现了质的飞跃，无
论是学业水平测试还是学生整体素养都由“后置”到“中位”，师生的成长人人看得见。

与林莉校长的交流，让人觉得她是个非常热情又温和的人，这次专访后，她的形象在我心中
更加鲜明了。身为湖心路小学教育集团大家庭的家长，她不仅能在学习和工作上给予师生很
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大的支持，更能在生活中为师生们做坚实的后盾。她脸上常常挂着微笑，与人交流时，她是
一位很好的表达者和聆听者，能让师生们充分感受到她的尊重与关切。春华秋实，累累硕果
尽飘香。相信在林校长的带领下，湖小的未来会更加灿烂辉煌！

林莉与学生们一起共读
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