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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群
体，探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。
本报为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育
智慧。

郑国英：为幼教事业奉献光与热
□黄世凤    刘形捷
园长简介：郑国英，合肥市铜陵新村幼儿教育集团总园长、党支部副书记，长三角中小学幼
儿园名园长，幼儿园职业园长和专业幼师培养计划名师团成员，安徽省首批教育评估专家库
成员，安徽省中小学幼儿园教师资格评审专家，安徽省课题研究先进个人，合肥市优秀教
师，合肥市中小学德育工作先进个人，合肥市第四批幼儿园骨干教师，瑶海区郑国英名园长
工作室主持人，瑶海区首届师德楷模，瑶海区优秀教育工作者。
初识郑国英，就被她温柔又自信的笑容所感染，她亲切、随和，言谈中有种由内而外的自信
以及波澜不惊的从容，让人不由自主地想要深入了解她。长达近两个小时的访谈，给笔者更
为深刻的印象是，她热爱工作，乐观豁达，用自己的坚持和钻研，几十年如一日，为幼教事
业奉献自己的光与热。
1986年，刚毕业的郑国英如愿成为一名幼儿教师。35年的教育生涯，对幼教行业有着极度热
爱与执着的她，不忘初心，潜心育人，朝着教育梦想不断努力，身份从一名普通幼师走向副
园长、园长，再到集团总园长，实现了一个又一个的超越。
因为责任和使命，在瑶海区教体局领导的大力引领下，她带着教师团队一路披荆斩棘，把瑶
海区公办园由铜陵新村幼儿园的一枝独秀发展为百花齐放。她精湛的管理水平，输送了一大
批幼教管理人才，铜陵新村幼儿园被美誉为“瑶海区园长成长的摇篮”。她是园长，是集团
总园长，又是郑国英名园长工作室带头人，虽身兼多职，但她始终秉承“一切为了孩子”的
办园理念，精心打造美丽环境，用心构建特色课堂，为幼儿埋下一生幸福的种子。本期的校
长之道，就让我们来聆听她的故事。

瑶海幼教的开拓者
“我是合肥幼专82级的学生，也是学校当时首批四年制的毕业生。其实中考成绩公布后，家
人强烈建议我读会计专业，而我却坚定地说：我要读幼师！父母拗不过我的执着只能同意…
…”回忆与幼教事业的结缘，郑国英到现在还历历在目。因为热爱，选择了幼师专业，但真
正进校后，却发现幼师真的不简单，“需要认识五线谱、会弹琴、会绘画，可自己仅有的功
力仅是做操动作舒展、普通话标准。”好在郑国英是一位极具“学习韧劲”和“钻研精神”
的学生，在幼专教师们的精心栽培下，郑国英以优异成绩顺利毕业。
毕业后的第一份工作就是在铜陵新村幼儿园，连她自己也没有想到，这一待就是35年。从一
线教师到副园长、园长、集团总园长，从简陋的教室到现代化的办学设施，从摸索的平凡岁
月到硕果累累的几十年的教学管理生涯，可以说她是伴随着铜陵新村幼儿园一步步发展壮大
的，这其中的艰辛也是常人无法体会的。为了公办园的建设和发展，她几乎以园为家，不曾
给自己放过一个暑假，带头克服困难，铜幼拆迁重建做到亲力亲为。在迎接分园的评估中，
有一次她不小心扭伤了脚，仍坚持拄着拐杖、忍着病痛指导，功夫不负有心人， 3所分园成
功申报合肥市级一类园。正是这满腔的工作热情和责任心，影响着团队中的每一个人，她携
手一群挚爱幼教的娘子军，让铜陵新村幼儿园迎来了飞速发展的集团化办园模式，实现了瑶
海区公办园的大幅增长。
“2017年创建3所分园，2018年创建4所新园，2019年创建3所分园……”笔者了解到，截至
目前集团拥有17所园，各分园环境优美设施齐全，均配备高素质的两教一保队伍。1到17的
华丽蜕变，如今的铜陵新村幼儿园俨然已成为瑶海区公办园发展的根据地。幼儿园先后获得
全国足球特色示范幼儿园、全国重点特色实验幼儿园、安徽省幼教先进集体、安徽省防震减
灾科普示范学校、合肥市家教名校等多项荣誉。2020年底瑶海区公办园形成六大幼教集团，
4月2日，合肥市铜陵新村幼儿园迎来“合肥市特一类幼儿园”评估，在她的带领下，铜陵新
村幼儿教育集团已然成为合肥市学前教育的一颗璀璨新星。

特色课程的实践者
一个好园长，应当是教育改革的排头兵，应该是先进教育理念的实践者，作为集团总园长，
她坚守教育的育人价值，把促进幼儿健康、快乐、智慧作为办园目标的出发点和落脚点。她
尊重幼儿潜在的能力，在幼儿园设置区域游戏课程，让幼儿在自由的环境中发挥自己，获得
发展。她说，游戏是幼儿的天性，我们在构建游戏环境时，奇思妙想精心打造适合幼儿的“
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游戏式”课程，将游戏融入幼儿一日活动中，寓教于乐。
在问及都有着哪些游戏环境时，郑国英补充道：“如果您来到小班，您会看见以幼儿喜爱的
动画角色为主题的游戏环境；走进中班，将会被‘海底世界’‘森林王国’‘神秘太空’等
环保特色主题教育环境深深吸引；移步大班，‘徽派建筑’‘中国邮政’和‘红色中国风’
鲜明的中华文化环境映入眼帘，潜移默化地激发幼儿爱祖国、爱家乡、爱亲人的美好感情…
…”听她介绍的种种，不禁让人感慨身为铜陵新村幼儿园的孩子是多么的幸福！
除了精心布置幼儿园环境，给予孩子幸福的童年，郑国英还深知健康的体魄对于幼儿的重要
性，为此幼儿园扎实开展足球运动。在幼儿园里，经常能见到精神抖擞，步伐矫健的足球小
健将。因足球游戏特色课程的日臻完善，2019年铜陵新村幼儿园被评为“全国足球特色示范
幼儿园”。
“我希望每一位从铜陵新村幼儿园走出的孩子都能得到快乐、坚强、健康的启蒙教育。”这
是郑国英设置这些特色课程的初衷，为了顺应儿童天性，主张乐中学、学中教，她积极践行
幼教鼻祖陈鹤琴先生倡导的大自然、大社会都是活教材，认为幼儿教育也不应只在校园里。
为此，她主张学生们的课堂可以搬到科技馆、消防队、昆虫王国、社区花园等区域，充分利
用社会资源，开阔幼儿们的视野，不断丰富幼儿们认识世界的不同感性经验，从小培养良好
的社会小公民意识。

教师发展的管理者
一枝独秀不是春，万紫千红春满园。任何一所好幼儿园，除了需要一个德才兼备的好园长
外，还需要一支高素质的教师队伍。然而带领教师队伍的成长着实不易，这时候有一位能够
正确把握方向的管理者就显得尤为重要。郑国英就是这样的管理者。
她认为，幼师是阳光底下最美丽的职业，每天与天真活泼的幼儿们打交道，一名优秀的幼
师，除了弹、唱、画、跳基本技能外，一定要拥有一颗爱孩子的心，一定要具备良好的教师
职业道德，这也是衡量一名优秀教师的基本标准。为此，铜陵新村幼儿园一直很重视师德培
训。组织教师系统学习《幼儿园教师职业道德规范》，让青年教师明确新时期幼师师德标
准，通过阅读《爱弥儿》《窗边的小豆豆》《陈鹤琴全集》等教育专著领悟教育大家的思
想，开展师德演讲、师德大讨论弘扬尊师重教、积极上进的良好氛围，邀请知名幼教专家讲
座、组织专项培训、开展知识技能竞赛，全力打造一支爱业、敬业、专业、乐业的教职工团
队。
在她的率先垂范、精心栽培下，一批又一批优秀青年教师如雨后春笋般不断冒出。许璐璐老
师被评为合肥市骨干教师、瑶海区师德楷模、瑶海区学科带头人，成为瑶海区幼教学科骨干
教师联盟组长；叶蕾、夏伟、陶林力被评为合肥市优秀班主任和区级最美教师；昂晓钰老师
荣获“合肥市优秀校园防震减灾辅导员”“瑶海区身边的好老师”称号，金玉涵等多名年轻
教师被评为区级优秀教师。如今的铜陵新村幼儿园已拥有了一支高素质的教师队伍，她们当
中很多人被提拔为副园长，今后将在各自的岗位上继续发挥着先锋模范作用。

协同共赢的引领者
如果说师德是衡量一所幼儿园的生命线，那么教科研就是衡量幼儿园质量的水平线。“郑国
英名园长工作室”自成立以来，郑国英作为主持人非常重视教科研工作，曾主持三项省、市
级课题研究，并注重资料的整理和成果的开发，荣获安徽省课题研究先进个人。曾公开发表
多篇幼教专业论文。多次担任幼儿园教师资格证国考考官、幼师职称评审评委；参与策划、
组织各类活动，协助瑶海区成功举办各类大型活动。身为省、市级专家，指导幼师在国家
级、省市级比赛中捷报频传，多次率团队送教下乡，发挥优质园的辐射引领作用。
长期身兼数职，还能有条不紊地将各项工作安排得井井有条，靠的就是郑国英勤奋学习、积
极进取，“力争在每个岗位上为幼儿、为教师、为家长、为瑶海幼教多尽一份力、多做一点
贡献”，她这么说的也是这么做的。她以自身的专业情怀、专业素养与人格魅力，有计划、
有成效地对工作室成员进行分层指导与培训，成效显著。工作室成员6人中有2人为集团总园
长、4人荣获“合肥市骨干教师”荣誉称号，3人为合肥市幼儿教师资格证考官；6人在国家
级CN刊物发表文章，2人在全国信息技术与教学融合大赛荣获一等奖……
“未来，我们将继续发挥名园长工作室的示范引领作用，带领学员所在幼儿园进一步提升办
园品质，成为所属片区的标杆园、龙头园，发挥辐射带动作用，促进瑶海区学前教育事业的
蓬勃发展，为幼教事业贡献一份力量！”在问起工作室未来的工作规划时，郑国英如是说。
把喜欢的事变成职业的人是幸运的，也是最幸福的，郑国英就有着这样的幸运，扎根瑶海的
35年，她勤勤恳恳，脚踏实地，精心思考，潜心研究，恒心实践。铜陵新村幼儿教育集团合
肥市长江东大街幼儿园副园长叶蕾曾这样评价她，“她向我们年轻一辈的管理者充分展示了
幼教人精湛的管理水平和无私的奉献精神。”一路走来，虽历经艰辛，有过疲惫，但只要听
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到孩子们喊一声“园长妈妈”，她的幸福感就会油然而生。今后，无论扮演何种角色，她将
一如既往行走在童心的世界里，用爱铸造教师专业成长的学园，幼儿健康开心的乐园，家长
安心温暖的家园。虽韶华易逝，但在幼教这块充满神奇的芳园里，她将继续躬行于育苗途
中。
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