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教育管理
品味文化 浸润心灵
——关于学校文化建设的构想与实践
□天长市教育体育局总督学  方传江
学校是培养人的专门机构，一所学校办久了，有名了，除了它培养的学生人数多少以外，更
主要的是它所具有的学校文化内涵及其学生受到浸染而产生的良好社会反响。优良的学校文
化不断浸润学生心灵，在他们身上留下烙印，也会对他人、社会产生积极的影响力。因此，
学校应当注意加强校园文化建设。
一、精心谋划，精致设计，办有品位的优质学校
1.提升师生素养，传承学校文化。
人是学校文化的决定性因素，学校文化的创造和传承主要是靠人。人的传承包括教师的人格
魅力对社会的影响和学生的基本素质被社会认可。教师是构成学校的最核心的因素，教师团
队的形象（特别是校长、学校班子和名教师）是学校文化最外显的部分。义务教育实行划片
招生、就近入学，幼儿园家长自由选择，高中以上教育凭分数录取，家长为什么想择校？最
重要的是考量学校的教师力量和学校风气。学生毕业离校，升入高一级学校或走上工作岗位
之后，人们关注他所体现出来的基本素养、敬业精神和对社会的贡献，同时也会关注这个人
的成长历程——他的家庭和他就读过的学校。学生出色，则学校光荣；学生一般，则学校平
常。于是，就有了一句口号：“今日，你以学校为荣；明天，学校以你为荣。”学校文化有
其相对稳定性，也不断丰富和发展着。广大师生是学校的主人，他们参与了学校的教育教学
和校园文化活动，经受了学校文化的浸润，再通过他们向社会传播，让后来者传承。
2.营造校园环境，积淀学校文化。
优美的校园自然环境，以养其身。自然环境是学校文化的附着物，在学校发展过程中，在校
园改造时要尽量减少对原来的自然环境的破坏，尤其是大家普遍认可的一些学校的标志物，
诸如大（老、古）树、旧（古建筑）、名人塑像、景点等。另外，注意发掘和利用本地的名
人资源，用乡音乡贤教育后人。石梁是著名伦理学家周原冰、著名音乐家何仿的故里，石梁
九年制学校提出“茉莉乡音，明德少年”的文化口号，设计校园文化徽标，建有周原冰塑像
和小型纪念园、何仿纪念亭。天长一小以天长历代名人的名字为教学楼命名，还分别以他们
的历史成就为学校文化节命名。
3.规范文化标识，凝聚学校文化。
要注意创设规范的学校文化标识，如设计制作校徽、校旗、校歌，定期编印校报、校刊、宣
传画册、师生文集、学校管理手册，购置带有学校特点的师生校服，印制带有学校标志的用
品，如办公用品、学校墙面上的招贴画、宣传画片、手提袋、纸杯等。规定校名标准字、学
校标准色。办公、教学楼的连廊墙壁上挂贴中外教育家的画像及名言、本校师生及名家的书
画作品、经典文化篇章和温馨提示语。丰富而规范的学校文化标识凝聚学校文化，增强师生
对学校的认同感。如城南小学教育集团三个校区除了定期出版纸质文化产品外，还建了学校
微信公众平台，定期发布丰富多彩的校园新闻宣传学校。
4.培育办学特色，丰富学校文化。
办学特色是学校文化中最靓丽的底色。学校有鲜明的办学特色，才能形成自己的核心竞争
力，才会有长久生命力。学校办学特色要发挥学校的传统和优势，体现在“特”上，即人无
我有、人有我优。办学特色的形成要以活动为载体，落实到课程中去，不能成为空中楼阁，
这样既丰富课程资源，又通过课程让文化落地、落实。如王店小学虽是一个小规模学校，他
们的“荷韵书香”特色文化切合地域特点，做得比较扎实。城南小学着力打造“体育健身，
艺术润心”的办学特色，通过品健课程组织实施，取得了明显成效。
5.关注毕业学生，延续学校文化。
学生在一所学校学习几年，或多或少地打上了这所学校的文化印记。小学生、初中生毕业离
校时年龄尚小，随着岁月的延伸，容易模糊这段学习经历。为了让他们对母校增一些印象，
多一些回望，在他们身上延续学校文化。学生毕业离校前，进行毕业课程设计与实施，开展
多项活动，为他们总结、记录小学阶段的学校生活，让他们留下一些挂牵母校的线索。
二、精巧布点，精雕细琢，建有味道的文化校园
学校环境、装饰点缀是校园文化的物质载体和重要体现，需要精心构思、精巧布点、精雕细
琢，本身有来头，说起来有说头，看起来有看头，离开后有想头，总之一句：有味道。
一要文化点缀，空间留白。实物、装饰只是文化的点缀，不是越多越好、多多益善。一幅好
画一定有大量的留白，给人产生若无还有、若有却无的感觉，这才是美，否则会让人涨目，
适得其反。教育者要做到“心中装着孩子，眼里看着学生”，文化内容的选择要考虑学生的
身高因素和认知能力，所有装饰物安装既不宜过高，也不能过低，方便学生看，还能看得
懂。
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二要选好点位，相得益彰。学校建筑装饰、文化布置要选好点位，在空间上相互呼应、错落
有致，与校园的整体环境和周围小环境形成相得益彰之势。实验中学北校区是原天长中学校
园，实验中学在设计校园文化景观时注意挖掘和保留天长中学的历史遗存，建成乐学苑、勤
学苑、魁星苑，魁星楼、思源井、乐学厅，长短不一形状各异的长条石等保存完好，被放在
了合适的位置，古老槐树、高大雪松、青林翠竹等长势旺盛。
三要注重造型，体现美感。老校要有沧桑感、古朴美，新校要有现代感、时代性。义务教育
学校校园建筑、文化装饰要以精致小巧、相互勾连为妙，产生形散而神不散、既离散又趋中
的建筑美。我们提倡学校要有标准色，文化装饰却应该是多彩的，但是色系要相对和谐统
一，不宜采用过多的、过于鲜明的色块。文化能让人静心、让人体悟，体现静中有动、动中
有变、变中又有静的感觉。
文化建设为学校可持续发展提供丰富的内涵和强劲的动力，学校文化建设要兼顾学校传统，
紧合时代节拍，去伪存真，去粗取精，与时俱进，注意积淀。在继承中创新，在创新中发
展，用优秀的学校文化浸润学生心灵，促进学生成长，努力办有味道的文化校园、够品位的
优质学校，让校园被每一个师生回味，未到之前充满向往、来到这里满心欢喜、离开以后留
恋不舍，这应当成为每一位校长的梦想和使命！

为学生营造良好的书香校园

皖教风彩
浅谈放权赋能的重要性
□利辛县旧城学区中心幼儿园  周  萍
几十年的幼教工作经历让我几乎与幼儿教育融为一体，哪怕听到这个词也会为之而兴奋；几
十年的园长经历也让我收获到了许多的管理经验和各种知识技能，尤其让我感悟到放权和赋
能的意义，让我逐渐明白领导的放权是对教师的信任，是对教师工作的认可，也只有放权给
年轻的教师，才能让她们得到锻炼，得到培养，让她们快速成长起来，才能让她们有能力和
有责任地承担起学前教育的重任。在这一学期里，我把各项工作分配到每一个人的肩上，虽
然经历波折，但目前来看“情况良好”。
一、前期的谋划做铺垫
每项工作的开展都要提前谋划、预设，而且要有一个远大的目标。为了此项工作的完美，我
首先做调研，调研的对象有我的领导，有我的同仁，也有我的朋友。在此过程中虽有的持支
持态度，有的持疑问或怀疑态度，但更多的是支持的声音，尤其是利辛县旧城学区中心校李
军校长的观点：“你是园长，你是幼儿园的，但是幼儿园不是你的”，让我领悟到幼儿园发
展要靠大家的力量。
其次是攀谈、慢慢引导。新学期的每一项工作的开展总要落实到教师的身上，但要让其一下
子就能接受，还需要一个过程。为此，落实工作之前，要让教师知道我的工作思路，第一次
把此项工作的想法放在全体教师会上讨论时，教师们有的傻笑，有的反对，有的怀疑，大多
意见是“反对”，但我没有急于表达，因为我知道这只是抛砖引玉，不能急于求成，让教师
们心里有这个意识，让他们知道“幼儿园是我们大家的，我们是幼儿园的，幼儿园不是园长
一个人的”才是这次会议的主要目的。
再者是个别谈话，做思想工作，个别影响众人。无论什么事，总是要有牵头的，就像羊群需
要有领头羊一样，如果羊群没有领头羊，那是会大乱和无序的。我先把重要的工作安排好，
疫情期间没有按时开学，有大把时间做工作，首先我找到副园长，商量把每项工作安排给哪
一位教师最合适，我们分析每一位教师的性格特点、工作态度、工作能力、为人处事，然后
再一一和她们谈话。首先，会计是个繁琐、用脑、累人的活儿，也是谁都不愿意干的活儿。
考虑到此项工作要有一位细心、有耐心，而且要有时间和精力的人，于是我们选择了还没有
成家，也没有对象的丁洪敏教师，她有大把的空闲时间，为了稳妥，园长没有急于去找她，
而是让副园长先去“探风”，看看她的态度，听听她的想法。和预计的一样，当找她谈话的
时候，无论怎么说都是一个理由“不愿意”。我的态度很明确：“就是你了，我们都相信你
能胜任这项工作。”我知道这是强迫，但好多时候也只有强迫，才能完成这项放权赋能的工
作，虽然有些霸道，但也迫于无奈。
关于教务主任之职，我和副园长讨论， 幼儿园教务关乎到幼儿园的教学质量的提升和幼儿
园的发展，我们要选择有一定工作经验的教师，而且有责任心、事业心的教师，李彩当之无
愧，于是我和副园长一起去找她做工作，当然也是“一千个理由”不愿意，当然能理解，因
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为她有一个不满两周岁的孩子需要照顾，怕影响工作，于是我和副园长 一起做她的思想工
作，最后也就说服了她。
二、放权赋能，但不能放任
对新人的任用，目的是培养她们、促进其各种能力的提升，促进其成长的更快，不是为了减
轻园领导工作的担子，因此放权不能放任不管。
目前，园长的工作是：引导支持、配合，适当参与。让教师有一个学习适应的过程和一个慢
慢过渡的过程，于是我和每位教师说：“负起责任，不懂和不知道怎么做，我们可以私下里
沟通交流，但是工作的主体性要有你自己的思想，我的思想意见只是我个人的观点，你可以
参与参考，可以不听，你要有新的思路和想法，我会大力支持你的做法。”有些教师把工作
计划制订好后发给我看，我首先说的一句话是，“你的方案一定是可行的，相信你自己，我
更相信你。”但对于一些计划，我还是会细读，从中看出教师的思想和潜质，以及教师对此
项工作的态度。当你对教师有了信任，也是对教师的一种鼓励，教师才能大胆去干，才能有
自己的创新，才能把工作做得更好，同时，当你对教师有了信任，才不会去干扰阻碍教师的
工作，领导的放权就是放手。
开学至今，教师的工作行为和态度能力令我刮目相看，出乎我的预料，每个人都在利用课余
时间设计自己的工作计划，制订行事历，做工作表格等，偶尔有教师来到我的办公室和我说
自己的想法和做法，我的支持和配合显然影响了他们，大家都很积极主动做自己该做的事。
我在观察着教师的行为，也在指导着工作的进展。各个领导小组都可以利用我们的工作群给
教师发通知，让大家提前做准备。无论园长在幼儿园或者不在幼儿园，各自都能很好完成自
己的工作任务。比如，家长工作的负责人刘艳凤，是2020年秋季刚考到我们幼儿园的新教
师，家在亳州，性格豪爽，积极认真，刚开学就完成了家委会的成立工作，并及时召开了家
委会工作会议安排工作；负责安全工作的王小倩教师，工作积极认真，雷厉风行，一周内完
成了防溺水工作的安全教育和演练等工作，还完成了防震演练、消防演练等安全工作；负责
教研活动的葛秋涵和陆真心教师，每周都会提前安排好教研内容，每周三下午的教研活动都
是按照行事历安排开展；负责卫生防疫的张艳教师，也是2020年秋季刚考进我园的新教师，
每周四下午利用幼儿们离园后的时间进行卫生检查；负责后勤的纪萍教师是一位德高望重的
老教师，工作积极，每周一都要组织领导小组检查食堂研讨后勤工作。
放权赋能，能提高教师工作的积极性，提升教师的综合能力，更能让教师有责任感，敢于担
当，让教师成长的更快。
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