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校长论坛
制度化与人文化管理并举
张玉平，女，中共党员，一级教师，现任萧县龙城镇南关小学校长，先后获得安徽省“第二
届教坛新星”、宿州市“骨干教师”、宿州市“三八红旗手”、萧县“教育先进个人”、萧
县“优秀教育工作者”等荣誉称号。撰写的论文《浅析小学语文阅读教育实践研究》在《小
学语文课内外》《教育新时代》《新教育论坛》发表。

□张玉平
2015年我被聘为萧县龙城镇南关小学校长和党支书记，作为一名从草根教师成长起来的教育
管理者，我从自己的成长经历中，深切感受到：只有通过制度约束、引导，教师才能明了自
己前进的方向，学生才能更好地成才。俗语云：“不以规矩，不成方圆”，制度是立校之
本，因此学校崇尚制度治校，以制度约束学生行为，促进学生养成良好的道德品德、优秀的
行为习惯；以制度激发学生自我成长、自我管理、自我发展，形成良好的学习氛围；以制度
规范教师行为，引导教师行为向“四有好教师”的标准看齐。
但唯有制度，教育便没有了温度。好的治校理念也如好的教育，应该是有温度的。因此，学
校崇尚制度与人文相结合的管理文化，采用制度化和人文化并举的治校理念。学校从校园环
境的建设、和谐师生关系的构建、和谐课堂的构建等各个方面，构建人文化校园，以学生发
展为本、教师发展为源，努力实现“校园环境舒适、师资优秀、和谐课堂”等学校发展目
标。
所以，今后学校将把以下几点工作作为努力方向：打造一支优秀的教师队伍，营造引领学校
发展的核心文化，塑造舒适校园环境文化，创造落地可行的优秀特色课程。
首先做到关注教师成长，让教师绽放出最美的自己，让教师的个性及特长尽量得到尊重和理
解，让教师的心灵如花如歌般绽放，让他们带着灵性和创造性走上课堂，引领学生创造研读
共进的课堂环境。同时努力让教师激发自己潜能、发挥自己优势、找到自己的发展点，实现
自己的最美姿态，让教师把春之播种的力量在学生的思想田地里生根发芽，对学生做和谐的
引导。
其次，基于学校实际情况，学校努力研发适合学生的课程体系。每个学生都是独一无二的天
使，每个学生都有独特的精神世界，他们的个性不尽相同，犹如变幻的四季，是可绘的五彩
世界，他们蕴藏着无限的潜能，所以尊重儿童天性，基于儿童立场的校本特色课程，犹如一
把“钥匙”，能让学生在课堂中蓬勃发展。为此，学校坚守儿童立场，不断创新，善于融合
科技，强调课堂本质和课堂价值，努力体现人性本源的生态课堂，用“随风潜入夜，润物细
无声”的精神探索学校发展之路，让每个学生都能得到优质教育，享受优质课堂，真正实现
快乐学习、幸福成长。
除了注重教师发展和学生成长，我深知，学习是我不断前行的动力，是身为校长的我治校的
不竭动力。所以我在忙碌之余也不忘读书，在读大教育家著作时，我曾被他们的激情，被他
们的思想吸引，这些教育观念会直接影响我的工作态度。如在学习苏霍姆林斯基先生博大精
深的教育思想时，我明白教育首先是人学，我会自觉从人性规律角度来审视教师和学生在学
校的教学教育学习和生活，开展以人为本的管理环境。闲暇之余我也会读些南怀瑾先生的《
论语别裁》，我从他的主导思想——佛在心中，道在骨气，儒为表行，技在修为，能在身
上，思在脑中，大度从容，领悟为师之道、为校之力。
随着学习阅读的内容越来越多，我的教育视野也越来越大，我行走在教育探索的路上，借着
大家的思想，借着大家的智慧，借着大家的真情实境让自己开阔视野，更能明确意识到自己
的身份，但我不忘时刻提醒自己，尽管只是一位小学校长，但不妨碍我成为优秀的教育工作
者，用自己的思想去召唤，去推动每一个灵魂传播人类文化的精髓，传播优秀的教育教学思
想信念。
除了读书，我还积极与同行切磋。我深知，只有优秀，机遇才会纷至沓来，朝着既定方向，
不管风雨兼程，带着咬定青山不放松的精神，守望教育的理想，把人文精神作为学校管理文
化，把课堂教学质量作为学校发展灵魂，定能有所收获。正如我所想的那样，经过全校师生
的共同努力，从2016年至今，我校连续被萧县市教育局评为“先进单位”“三八红旗集体”
“巾帼文明岗”“五好关工委”“文明校园”“省市级卫生先进单位”，学校文艺汇演“我
和我的祖国”获得县委宣传部二等奖，2020年个人被县政府评为“优秀教育工作者”的称
号。
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创新校园文化 营造幸福校园
——蚌埠市机关一幼教育集团校园文化发展纪实
□郭莉莉
一所有内涵、有温度的幼儿园必须有扎实的校园文化建设作为支撑，每每谈及校园文化，深
感是职业追求的向往、是职业幸福的体现，更是和谐团队的根基，在实践的过程中通过思考
与行动，调整与探索，集团智慧，聆听教师需要，不断创新活动载体。现立足管理实践，试
从以下三个方面谈谈创新校园文化的几点思考和做法：
一、研究型校园文化下的教师专业化成长
一是研究型校园文化应扎根在园本课程中。研究型校园文化是为了提升教师教育智慧，放大
自身“教无定法”的魅力，充分将信任、合作、共享作为发展重点，园本课程在追随幼儿、
解读幼儿中得以呈现。园里各年级组开展的富有特色的系列开放性活动体现了园本文化的内
涵与教师的教育机智。如请大班医生家长来园进行助教活动《生命的奥秘》，医生家长把专
业的语言用浅显易懂的图文形式讲解、使得幼儿们对热爱生命、珍惜生命的知识又多了理
解；又如结合区角游戏“医生与病人”主题活动中遇到的困惑，组织幼儿开展“走进120急
救中心”活动，并鼓励幼儿以“小记者”的身份去咨询工作人员，体验自主性学习的成功，
这些园本课程的实施开展和教师专业化成长相得益彰。
二是研究型校园文化应扎根在团队创造力中。“追求与创造”是班级文化建设的重点，更是
校园文化得以整合的基础。培养具有创新精神的幼儿，教师必须具备创新精神和创新能力。
园里倡导教师有求异精神，如在班级环境创设中师幼共同探讨班级近阶段开展的活动。教师
带领幼儿进行个性化创意布置，布置的环境既要体现师幼互动，又能体现对教育活动的延
伸。此外，园里深感教学现场中的引领与创造也是至关重要的，如学期技能技巧大练兵活
动、自主性游戏观摩研讨活动、体育游戏课程都需要教师个体和团队创造力共同实现，在教
师参与式的研究中碰撞观点、反思自我、不断提升。
三是研究型校园文化应扎根在学习型组织中。研究型校园文化还要建立在反思——实践——
再反思——再实践的学习系统中，建立计划反思、课程反思、学期总结反思等环节。学期
初，通过交流、推荐有价值、有思想的计划，帮助每个班级形成具有班级文化特色的、详致
可行的学期计划。期间，开展一系列读书分享会、美文欣赏，如何听课评课等等。学期结
束，教师们将一学期的收获、亮点用PPT的形式进行分享，让大家共同见证工作成果，找到
差距，促进成长。学习型组织的创建致力于培养教师富有创造力、积极的思维，积极向上、
勇于探索的精神以及善于汲取信息的能力等。
二、和谐型校园文化下的教师职业幸福感
一是营造文化氛围、净化感化心灵。和谐是一个团队永恒的主题，这就需要领导者加强人文
关怀，凝聚团队精神。园里真切地感受到，对教育内部的管理必须树立“跳出教育看教育”
的观念，采取高效的策略调整和解决现实问题，是团队进入良性发展的状态。如在“中国梦
教师梦”活动开展中，把教职工的梦想宣言连同照片制成精美的摄影展，将作品展示在文化
长廊，每每师幼路过，大家都要驻足观赏，互相赞美；本学期“家园心怡报”在家园的共同
努力下圆满出刊，其内容涵盖了富有文化气息的幼儿园活动、家园互动、天使宝贝秀、名师
采风等多个栏目。报纸的可读性也使得教师、家长、幼儿都期盼报纸，爱上阅读，这也为园
所的文化创建工作增辉添彩。
二是突出文化内涵，凝聚和谐魅力。情感的投入是幼儿园实行人文关怀不可或缺的重要方
面。因此，管理者要用自己的真情去激发教职工的热情。园里以节日为契机，由工会牵头，
三八节开展的“让优雅与春风同行”教职工系列文化活动，有园内的青年教师才艺展、有走
进大自然的“洗肺”之旅，为大家的节日注入新鲜感，让大家充分感受到集体的温暖，团队
的魅力，使得大家的幸福感溢于言表。
三是规划文化愿景，回归爱岗敬业。园里在制订共同愿景规划中，体现了全体教师共同的愿
望。如：“如何提高青年教师福利待遇”“如何实施良性竞争机制”“如何打造各个领域的
骨干教师”“教职工四季养生水、养生汤”的制定、“教师文化之练瑜伽习书法”活动，这
些都是大家集思广益提出有益于幼儿园文化建设的愿景，围绕教师提出的好的建议，尽可能
地满足教职工切实可行的需求，因此共同愿景规划增强了向心力，也使教职工对幼儿园的未
来充满信心，促进教师团队以主人翁的心态参与到幼儿园的各项活动中，更好地做好常态化
工作。
三、个性化校园文化下的教师自律自省力
一做到“每日四问”彰显师德。在园门口的文化墙上有这样一段话：“第一问：我的身体有
没有进步？第二问：我的学问有没有进步？第三问：我的工作有没有进步？第四问：我的道
德有没有进步？”这就是陶行知的每日四问。“做有价值的事”和“坚持做好身边的小事”
是幼儿园提出的目标。正如“细节决定成败”一样，比如幼儿的观察记录，以前都是临近上
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交时网络上抄袭应付差事，如今教师们找到了好的方法每天记录一小段，从一句话记起，从
一段话记起，经过整理就是一篇很好的教育随笔，工作中许许多多的小事构成了很有价值的
观察记录。教师们在这“四问”的熏陶下，也在自觉践行着工作的使命感和责任感。
二做到“成长计划”明确方向。对教师的发展规划园里采取渐进性培养模式，第一年为“学
习磨合期”即成为一名合格的配班教师，第二年争当“班主任”，第三四年，争当“专长教
师”，五年以上，形成自己独特的教学风格，尝试撰写有一定理论水平的教育随笔、教学案
例。这样的规划使青年教师有了努力的方向，在日常工作中少了抱怨、多了主动，合力解决
问题的多了，园内形成民主、开放、尊重的良好势态。
 三通过“多讲故事”传帮带教。作为管理者要善于“讲故事”，将发现的好现象，正能量
事件、值得推广的案例以故事的形式向大家讲述、宣传，使得“故事里的教师”荣誉感倍
增，调动他们更好的工作热情，同时也提示和督促其他教师以此为榜样，树立“向身边的人
学习”的理念，当园里发现有的青年教师非常擅长环境创设，而且下班自己主动留下来默默
加班时，园里把她们作为典型；还有的教师抓住点滴时间苦练基本功，练琴练画，园里大力
倡导这种“干一行爱一行”的精神，通过故事案例的形式讲给大家听，取得大家的认同感。
在传帮带教中，园里发现“讲故事”是必不可少的，通过讲故事对教师的自律自省意识起到
积极的暗示作用，也激发着他们对如何认清自己，如何成长多了一份思考和规划。
校园文化建设永远在路上，没有尽头，需要积累，更需要团队共同来打造。记得有位哲人曾
经说过：生命是没有意义的，除非有工作；所有的工作都是辛苦的，除非有知识；所有的知
识是空虚的，除非有热望；所有的热望是盲目的，除非有爱。以“爱”的领悟为切入点，将
“相遇在童心世界，成长在爱的港湾”作为与教师、与家长、与幼儿交流的一种默契继而升
华为心灵的对话，对幼教职业的坚守和内心涌动的责任。
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