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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，探索
其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报为此
开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育智慧。
周玉武：一个好校长一所好学校
□刘  婉  吴雄峰

校长简介  周玉武，滁州市第六中学校长，中学高级教师、教育硕士、中国音乐家协会会
员、安徽省教育学会音教委员会副理事长、滁州市音乐家协会副主席。先后被中国关工委、
国家教育部、省教育厅、滁州市人民政府表彰为“全国读书活动先进个人”“全国优秀教
师”“安徽省初中人防先进个人”“滁州市名校长”。

奋进担当，求真务实，致力于为六中学子的每个家庭托举希望。         ——周玉武

地处滁州市城南新区的滁州市第六中学（以下简称滁州六中）是响应市委、市政府提出的“
以优质的教育资源带动城南发展”而新建的一所公办初级中学。2010年暑假，市委、市政府
决策，面向全市8个县（市、区）招录1名校长，9月，滁州六中迎来了首任“掌门人”——
周玉武。来到滁州六中，周玉武接过了学校发展的重任，一边建设，一边办学，历经十一
载，他时刻居安思危，为学校前途、教师成长和学生成才，做了全面深刻的思考，砥砺奋
进，带领着师生共同书写六中校园新风貌。
“火车跑得快全靠车头带”，十多年来，周玉武带领滁州六中的管理团队、教师团队、后勤
服务团队，潜心办学，静心育人，以专业和专注，将原来的“学生和家长都不愿上的学校”
发展到现在的“人满为患”，让学校赢得了家长和社会越来越广泛的认同和关注。短短十一
年，滁州六中便由一所普通中学跻身全市名校行列，经过不断的摸索与创新，周玉武也已经
在不知不觉之中与学校融为一体。
激情创业 坚守初心促发展
著名教育家陶行知曾说过：“校长是一个学校的灵魂。”校长的人格魅力对于学校的成功是
关键性的。在成为滁州六中掌门人之前，周玉武有着十八年的一线教学经验，他从最基层的
教师干起，一步一个脚印，在平凡而伟大的事业中洒下了青春的汗水，同时也升华了他的人
生理想。“来到六中，我时常开玩笑说我就是一个‘创业者’，新学校一切都是新的开始，
新校迎新生，无论学校还是学生，必须面面俱到使其茁壮成长。”周玉武说。
以生为本，创建“平安校园”是头等大事。周玉武始终把安全工作放在首位，坚持上好安全
第一课，要求每个班级签订一份安全责任状，并且每天安排三名行政领导值班，实行楼层包
干，负责卫生、安全日志的记录以及课间、午休时间的巡查。每当放学时分，周玉武和值班
领导总是在学校门前疏导交通、指挥学生井然有序地排好队乘坐公交车，无论刮风下雨，还
是严寒酷暑，直到目睹最后一个学生坐上车时才离开。
除了在“安全”管理下功夫之外，周玉武还牢固树立教学的中心地位，坚持学校一切工作必
须服务于教育教学。他要求教师坚持学习教育理论，掌握科学的教学方法，努力激发学生的
学习兴趣。他认为，教学为主，就应以教师为主；质量为上，就应以教师为上。要搞好教
学，提高质量，关键在充分发挥教师的能动性，多一点肯定，多一点信任，多一点理解，尽
一切可能调动教师的工作积极性。
建设一流的领导团队是周玉武始终追求的目标，他注重加强班子建设，强化班子的服务意
识，增强班子的凝聚力和战斗力，以民主的管理团结人。在周玉武的推动下，学校多次组织
教师民主生活会，听取教师的心声，对教师们反映比较集中的问题，学校想方设法尽快解
决。此外，周玉武还坚持“自我教育、自我管理、主动发展”的德育工作原则，以活动为载
体，不断探索丰富德育的形式和内涵，将心理健康教育、法制教育、养成教育等内容贯穿于
学科教学过程中。同时，加强师德师风建设，增强了教师工作的自信心和责任感，使他们能
够以更饱满的热情投入到工作中去。
“如果说在创业的征途上，校长是领跑者，那么校长跑得多快，老师们就会跑得多快。所
以，我认为作为校长，一定要有创业的激情！校长的激情辐射到教职工身上，将会化为一种
强烈的责任感和工作动力；辐射到学生身上，将化为一份深刻的自豪感和学习动力，三者互
相影响产生的合力推动学校去开拓一个个新局面。”提及此，周玉武言语里有些激动，但眼
神异常坚定。
以生为本 因材施教是根本
从教多年来，周玉武始终十分认同古希腊著名哲学家和教育家苏格拉底的观点：教育不是灌
输，而是点燃火焰。因此，他很看重适性课堂的创建，十分关注学生的“学”，坚决反对上
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课“一言堂”，注重课堂互动和学生的主体地位。他常说，要让学生站在课堂中央，成为课
堂的主人，提高他们的参与性、合作性和沟通性。只有这样，学生才会更积极主动地去学
习。
“每个学生对知识的接受程度不同，我们不能要求同一个教师教出来的学生成绩都一样，因
此，我很早就提出课堂要实施‘分层教育’和‘分层作业’制度，并且要求教师实行到教学
中。”周玉武口中的“分层制度”，指的是根据学生的接受能力，教师适当进行分层讲解，
并根据学生的实际情况，从“量”和“难度”两个方面分层布置作业。比如对知识点掌握的
比较好的学生，教师在布置作业的时候可以加深难度，在原有作业量的基础上适量拔高；基
础薄弱的学生，主要打好基础，不可一味追求作业量，以保证准确率为主。
从课堂到课外，周玉武认为，学生不能一味埋头学习，综合素质的提升对中学生尤为重要。
在周玉武的规划下，丰富多彩的校园活动从不同的角度陶冶着师生们的情操。诵读中华经
典，感受国学魅力；开展廉政文化手抄报比赛和廉政文化书画展，营造书香校园氛围；举办
“红五月，唱红歌”大合唱比赛，抒发爱国情怀，激发团队精神；举办学雷锋志愿者活动，
宣传志愿者精神，让学生体会“学习雷锋、奉献他人、提升自己”的深刻内涵；围绕“小舞
台，大文化”主题开展舞蹈、征文、绘画、诵读、手抄报比赛，弘扬主旋律，高唱“我的中
国梦”。
习近平总书记曾说过：“让每个人都有人生出彩的机会。”在滁州六中，每一个学生都是独
特的自己，都有着属于自己的坐标，有着与众不同的成长轨迹。滁州六中会给每一位学生提
供发展的空间和舞台，既关注学生自主发展，又促进学生人格的独立和创造性的发挥。“育
才致用，我们要做有生命力的教育，让每个孩子都有人生出彩的机会。”周玉武相信每一名
六中的学子，都能发挥潜力，成人成才。
科学管理 提升教师幸福感
学生至上，教师为本。周玉武始终用心与教师相处，从来不对教师设置考勤制度，相反一直
实行弹性管理，按照他的说法，这种弹性管理，就是松散式管理，教师们可以不签到，不打
卡，有急事的可以请假调课去处理。作为校长，他充分信任教师，不赞同把教师管得太死，
只要他认真对待工作就可以了。这种“弹性”管理，反而使得教师们在工作上更用心，更认
真，更投入，更不敢懈怠。在他的人性化管理机制下，教师自觉在岗，工作尽心尽职，学校
教学秩序井然有条。他笑称，自己这些年收获的不仅是个人的成长，学校的发展，还有与教
师深厚的友谊。
为了助力教师专业成长，周玉武采取新老教师“结对子”的方式，发挥骨干教师的“传、
帮、带”作用，要求每学科必须要有优秀教师和专业带头人，力争帮助青年教师达到合格教
师，成为学校和家长都满意的教师，再成长为在学科上业绩突出的优秀教师。在此基础上，
努力建设一支师德高尚、意识超前、业务精良、创新实干的青年教师队伍，为提高学校的办
学水平做出贡献！
为营造良好的学术氛围，周玉武还以实际行动帮助教师成长，他每学期都会给教师们买本
书，他说：“教书人要先读书，才教得好书。教师只有跳脱于课本之外，多看教育教学和文
学艺术类的好书，养成阅读习惯，才能更好地融入书香校园的良好氛围。”学校还会经常举
办与读书主题相关的活动，开展读书交流活动，让教师由“听众”变为“主人”，谈感受、
谈思考，可辩论、可反思，在共同分享阅读快乐和收获的同时，教师的精神生活积淀下厚重
的底蕴。
“一所优秀的学校，不仅能让学生获得最大的发展，还能激发出教师最大的潜能，为教师追
求卓越注入持续不断的动力。”周玉武坦言，滁州六中的学生很幸福，因为一支教学业务技
能精湛的精英教师团队汇集六中，“学科带头人”“骨干教师”“教坛新星”“滁州市师德
先进个人”“全国优秀班主任”“全国优秀教师”……学生们拥有众多优秀好教师的同时，
作为管理团队，思考最多的是维持这支队伍的稳定性，优秀师资队伍的稳定维护了正常教学
秩序，也一步步提升了教学质量。
一所学校的建设与发展，校长的引领作用至关重要。在周玉武执掌滁州六中期间，带领学校
一举拿下“安徽省教育系统先进单位”“滁州市文明单位”“滁州市绿色学校”“滁州市德
育示范学校”“南谯区教科研先进单位”“南谯区教体局年终目标考核第一名”等殊荣。但
在周玉武看来，最值得骄傲的还是中考成绩捷报频传，连续八年稳步上升，实现了学校“一
炮打响、两年追赶、三年超越”的第一个奋斗目标；实现了录取滁州中学“突破200”的第
二个奋斗目标；实现了“录取绝对数名列全市第一”的第三个奋斗目标！
正如马克思所讲：“历史承认那些为共同目标劳动因而自己变得高尚的人是伟大人物；经验
赞美那些为大多数人带来幸福的人是最幸福的人。”周玉武和滁州六中默默奋斗的教师们，
便是奋斗者，也是最幸福的人。
一个好的校长就是一所好的学校，相信在周校长的带领下，滁州六中的全体教师定将更加团
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结一致，砥砺前行，悉心耕耘，再创佳绩！

周玉武与学生们共进午餐
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