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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，探索
其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报为此
开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育智慧。
王莉：春风化雨做教育 殚精竭虑谋发展
□黄世凤  陈  静
校长简介  王莉，蚌埠市蚌山小学教育集团书记、校长，高级职称。先后获得蚌埠市百名优
秀青年教师、蚌埠市骨干教师、蚌埠市优秀少先队辅导员、蚌埠市家庭教育先进工作者、蚌
埠市创建全国文明城市“先进个人”、蚌埠市名校长、安徽省经典诵读先进个人、安徽省教
育学会小学语文教学专业委员会先进工作者等荣誉称号。

“星光不问赶路人，岁月不负有心人。”1989年，缘于对教师的热爱，王莉如愿成为一名光
荣的人民教师。32年来，她从一名普通的青年教师成长为教导主任、副校长，再到校长，这
一路走来，她不断地在教育战线上深耕细作，为蚌埠教育和学校发展奉献着自己的青春和力
量。这一路走来，她时刻不忘初心，牢记育人使命，先后获得蚌埠市骨干教师、蚌埠市百名
优秀教师、蚌埠市优秀少先队辅导员、蚌埠市名校长等荣誉称号。她用初心锻铸师魂，用实
干兴校圆梦，用自己的经历诠释着：心怀热爱的人，总会收获无怨无悔的人生。
今年是王莉接任蚌山小学的第10个年头，在她的带领下，在各级领导的关怀、社会各界的支
持和全校师生的共同努力下，如今的蚌山小学，已经发展成拥有三个校区的蚌山小学教育集
团。2013年郦都校区办学，秉承着“一校两部，各具特色，均衡发展，比翼齐飞 ”的发展
理念，经过八年的艰难办学，如今郦都校区已经初具规模，特色显著，成为城南新区教育的
一道靓丽的名片，为促进教育均衡发展起到了积极的推动作用。2021年9月，黄山校区也开
始办学，蚌山小学教育集团已经形成三山之势。
她常说：“一所好学校首先应该是孩子们周一到周五每天睁开眼想去的地方，因为那里有可
亲可敬的老师，有团结友爱的同学，有生动有趣的课堂，有开心好玩的游戏；一所好学校也
应该是老师们周一到周五一早起来兴冲冲赶往的地方，因为那里有值得敬重的领导，有互相
帮助的同事，有和谐共进的教研团队，有他可以展示智慧的课堂……”朝着这个目标，她一
直坚持不懈地努力着。
让每一位教师幸福成长
蚌山小学是一所百年老校，学校有42个教学班，120余位教职工，两千余名学生。学校历史
悠久，文化底蕴厚重，但从2001年至2014年，学校十几年的时间未进过年青教师，为防止教
师出现职业倦怠，充分调动教师的工作积极性，王莉在接任以后，就一直在思考：“如何提
高教师的职业幸福感。”
她从打造优雅的校园环境入手，带领教师充分利用每个角落，尽力做到绿化、美化，让师生
在优雅的环境中体验教育的幸福快乐。她充分发挥专业优势， 落实班级特色文化建设，加
强一班一品研究和实践，推进体验式德育。
她还亲临教学第一线，带领教师进行课程开发，和一线教师积极探索课堂教学模式的改变。
为提升教师专业素质，她不断激发教师的工作热情和责任感，在教师中树立“努力工作 快
乐生活”的信念，倡导并弘扬全员学习、全过程学习、团体学习和个人学习的风气，引导教
师制订个人职业发展规划，在培养学生中提高自身价值，让教师享受到职业带来的幸福和快
乐。同时积极打造教研团队，建立健全教师培训制度，重视名师工程，制订教师个人发展规
划，帮助教师成就自己发展学校。
另外，她还注重教师身心健康，带领校工会多渠道落实幸福教师工程，幸福办公室评选、幸
福健康工程、幸福读书工程等等。每年的粽子漂移、元旦的辞旧迎新， 唱响“大家是相亲
相爱的一家人”的主旋律。
在王莉的引领下，如今“努力工作 快乐生活”已经在蚌山每一位教师的心中扎根，一批优
秀教师、名师迅速成长起来，追求卓越、无私奉献的蚌山精神得以发扬光大，2017年在王莉
的策划下，学校进行了“百年蚌山 薪火相传”的校庆活动，学校的凝聚力战斗力得到了全
面提升，百年老校也呈现出勃勃生机，教育教学质量始终位于蚌埠基础教育的第一方阵。
在蚌山小学郦都校区建立以后，她更是高度重视青年教师的培养，以教师发展作为学校发展
的第一要务。通过“以优带新、年级联动、一路帮扶、共同成长”等举措，倾心尽力培养青
年教师、促进教师专业化发展，让广大教师在专业化发展的道路上感受到职业的荣耀与幸
福。
“教师已不再是‘传统的教书匠’，教师需要具有专业化的知识、能力、技能和情感态度，
学校应成为教师专业化发展的大熔炉，应着力促进教师的专业化发展，营造教师专业提升的
学习场域、交流空间、展示平台等，让广大教师充分感受到自身发展和成长的自豪感、幸福
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感。”问及做这一切的初衷，她在采访中如是说。
促每一名学生健康成长
采访当天，是蚌山小学学生上体育课的时间，跳操、跳绳、打羽毛球，打乒乓球，每一个学
生的脸上都洋溢着发自内心的笑容。“我们在抓好学科的同时，更注重学生的全面发展。”
王莉校长在采访中介绍道，“现在主要实施了‘德育为先，五育并举’的育人模式，有效促
进了学生全面而有个性的发展，希望以此为每一个孩子的终身发展奠定下坚实的基础。”
为全面提升学生的艺术修养，学校设立了一大批社团，如今“舞蹈社团”“架子鼓社团”“
吉他社团”“二胡社团”“小主持人社团”等已初具规模，“紫藤学馆中国画社团”“校园
合唱团”已逐渐形成品牌，还组织开展了各类艺术展演活动，在活动中提升了学生的审美能
力、艺术素养。
为了培养学生的劳动意识，五一劳动节，学校会对工人进行慰问活动，每月都有一天无保洁
员日，学校在各年级定期开展相关劳动竞赛，系鞋带，叠衣服、整理书包、包饺子等，这些
活动与做法，聚焦了学生实践的生活需要，提升了学生的服务和感恩意识，实现了让学生在
劳动中学会做事做人的育人目标。
体育是“立德树人”的根本任务，是提升小学生综合素养的基础工程。为增强学生体质，学
校开展了多项体育活动，强化了师生的锻炼意识，郦都校区更是积极打造以体育为主题的校
园文化。
“郦都校区建校之初，办学条件很艰难。 跳绳项目对时间、器材等的要求相对宽松，易普
及。学校克服资金上的困难进行体育教师培训，体育组自编了跳绳操，每天大课间有十五分
钟的时间进行全校跳绳活动。”王莉在回忆起当初郦都校区建校之初开展体育活动的情形还
历历在目。
王莉还介绍说，学校将每年的9月19日定为跳绳节。跳绳节这天，对全体师生的跳绳进行一
年一度的考核，并进行考核记录，也有三级梯队的跳绳展示和师生、家长与孩子的同台表
演。
小跳绳大文章，8年的坚持，换来了丰硕的成果，在国家体质检测中，学生跳绳优秀率达95%
以上，合格率达100%，学校在各级各类的跳绳比赛中有200多人次获奖，“体育让生命更精
彩”的文化氛围已初步形成。
如今，走进蚌山小学各校区，随处可见彩绳飞舞、羽毛球飞跃，运动给学生们带来了健康、
自信、快乐！显然，在王莉的带领下，学校已实现了“以体育促五育并举”的办学目标，在
全市教学质量检测中，各校区均进入了优秀等次，实现了当初集团化办学以老校带新校，让
老百姓上家门口的好学校的目标。
助每一所学校优质发展
2013年，学校率先在蚌山区进行集团化办学。在建校之初，王莉提出了“一校两翼、各具特
色、融合发展、比翼齐飞”的办学目标。八年来，在她的带领下，郦都校区边办学边探索，
走出了以体育促德、智、体、美、劳全面发展的办学之路。
郦都校区从无到有，从弱到强，仅仅用了八年的时间，这期间，王莉两头跑，两头兼顾，几
乎没有寒暑假，即使双休日也常常出现在校园里。同事们见到常说，学校发展的这么好，不
要那么辛苦了，她总是笑着说：辛苦“心”不苦！
2019年郦都校区创建蚌埠市优质学校成功以后，王莉依然是马不停蹄，主动伸出了援助之
手，托管了燕山中心校，首先利用“三名”工作室，多方举措，提升燕山中心校的管理能
力。王莉将燕山中心校夏校长拉入了名校长工作室，张俊名班主任工作室，彭春风名师工作
室同时进入，立刻开展了不同层面的帮扶，从办学理念到班级管理到课堂研究，燕山中心校
在“三名”工作室的帮助下，立刻有了努力的方向和动力！
其次派出骨干教师进行支教。9月初，在蚌山教育集团师资紧缺的情况下，派出语、数、外
五位骨干教师前去支教。五位支教教师全在一线兼班主任，她们带着明确的任务，坐阵课堂
辐射教研组，备、上、批、考，全方位给予指导，短短的一学期，蚌山教师踏实的工作态
度，扎实的教学风格，朴实的为人作风深深影响了燕山中心校一批教师，他们也发生了翻天
覆地的变化。在五位教师短短一学期的带领下，在学期末的检测中，燕山中心校的毕业班成
绩就有了突飞猛进！
另外，还选调优秀教师到蚌山进行培养。学校从燕山中心校陆续选调了多位不同学科的优秀
教师到蚌山小学进行培养。王莉亲自为这些教师指定了指导教师，并制订了培养计划。用王
莉的话说，“星星之火可以燎原！把农村教师培养好，我们农村孩子才有希望！”
她积极改革，不断创新，利用三年时间将老校换新颜，利用六年时间带领南山郦都校区成功
创建蚌埠市优质学校，主动请缨帮扶薄弱农村学校，2021年开始第三所学校黄山学校的创
办， 为蚌埠市优质教育均衡发展做出了卓越的贡献。她遵循儿童身心发展规律，遵循教育
发展规律，心中装着学生的未来，所做的一切事情都应该是在为学生的终身发展奠定基础。
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担任校长以来，从没有听见她一句抱怨，她始终都是面带微笑，对待教师、对待学生如春风
化雨、润物无声！她从年头忙到年尾始终都是精神抖擞， 是什么力量支撑着年过半百的
她？她的同事回忆说：“清晰地记得‘不忘初心，牢记使命’的主题党课上，王校长这样
说：‘永远不要忘记我们作为教师的初心是教书育人，永远要牢记我们学校的使命是办人民
满意的教育！殚精竭虑，在所不惜！’”

为教师颁发荣誉证书
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