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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名（园）校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报
为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道。本期我们对话芜湖市弋江区城南实验幼教集
团党支部书记、总园长后爱华，聆听她的教育理念，感受她的教育智慧。
后爱华：做眼中有光 心中有爱的幼教人

□胡玮玥    黄    娟

园长简介  后爱华，安徽省学前教育“先进个人”，现任芜湖市弋江区城南实验幼教集团党
支部书记、总园长。安徽省教师教育创新中心特约研究员，芜湖市名园长、芜湖市十大女杰
之弋江区巾帼微笑天使，芜湖市第二批名园长工作室主持人，弋江区幼儿学科工作站主持
人，2020年“芜湖市优秀教育工作者”。

从事教育工作三十六年，后爱华永葆初心，勤耕不辍，成功打造三所幼儿园的管理队伍；她
抓住教育契机，开展幼儿足球运动，真正践行“足球从娃娃抓起”；她以园为家，爱生如
子，投入全部心血只为让孩子拥有快乐童年；她开展各类教科研活动，大力培养年轻教师，
让他们获得职业幸福感。在她的辛勤耕耘下，园所凝聚力不断增强，办学条件日臻完善，赢
得了领导的肯定、家长的满意及社会的赞誉。
三十六载迎难上 初心永在胜少年
因曾经的小学班主任是位学识渊博的知青，其敬业精神、关爱之心，对自己影响颇深，那时
起，成为一名教师的萌芽，便播种在后爱华的心底。不负儿时的愿望，1986年8月，后爱华
如愿从芜湖师范学校毕业，成为芜湖县四联小学学前班包班教学班主任兼任学校大队辅导
员，由于教学成绩突出，1992年，后爱华调任芜湖县火龙岗镇中心小学语文教师，兼任学校
大队辅导员及全镇总队辅导员。最初选择教育行业可能是一种信仰，但随着人生和教育阅历
的不断丰富，后爱华对教育有了更深的理解和认识，坚守教育事业的信念愈发坚定了。
勇挑重担，改变“有校无园”现状 1998年，因工作出色，后爱华受命创办芜湖县火龙岗镇
新区幼儿园，旨在改变当时有“校”无“园”的现状。当时的芜湖县火龙岗镇无幼儿园园
舍，无幼教人员，无固定生源……关键时刻，后爱华服从组织安排，勇挑重担，将坚毅精神
融入到各项工作中，在她的带领下，师生们凝心聚力，共谋发展，终建成“有校有园”的火
龙岗镇教育结构。
乐在其中 幸福十年一线生涯 对后爱华而言，2000年至2010年，在芜湖市火龙岗中心学校担
任语文教师的岁月，是职业生涯中最幸福的十年。在她看来，一个班主任忙碌的一天才是充
实的一天，作为一线教师，她常备课到深夜，对教学有着发自内心的热忱，对讲台有着深切
的眷恋。
然而，人有多大能力，就要承担多大责任。2010年，后爱华被任命至弋江区城南实验幼儿园
担任园长。面对要再次重塑一所新幼儿园的挑战，她坚守初心，再次迎难上前。
再续幼教缘 砥砺成就十二年
“如果说，在芜湖市火龙岗中心学校任教的日子是我最幸福的十年，那么在城南实验幼儿园
的岁月，就是我最有成就感的十二年。”后爱华初进园所，映入眼帘的只有一栋白色毛坯教
学楼，亟待修补的砖渣路，房间里遗留下满满的施工痕迹……然而，简陋的环境、资源的匮
乏，并没有让她打退堂鼓，新的环境，新的开始，后爱华深知唯有系统的专业理论知识和强
大的协调管理能力，才能描绘美好蓝图。
她坚持党建引领，大胆师资融合，从民办园借调教师，着力环境改造，以先进幼教理论为指
导，将“科学、开放、游戏”作为办园理念和行动方向，将幼儿置于首位，在自然真实的生
活中为幼儿创设适宜、优质的教育环境。就这样一步一个脚印，在她和她的管理团队的共同
努力下，城南实验幼儿园先后获得省一类幼儿园、省级“留守儿童之家”示范学校、芜湖市
廉政文化进校园示范学校、市级平安校园、市语言文字规范化示范学校等荣誉称号。
“这是荣誉，也是压力。”2021年弋江区教育局成立城南实验幼教集团，后爱华任总园长。
在专注管理城南实验幼儿园时，因弋江嘉园幼儿园和浅湾幼儿园园长先后退休，区教育局党
委委任她兼任两园园长。后爱华不计报酬，敢于担责，深入了解园所特点，创新教研组织形
式，采用分层教研、网络教研、骨干引领等方法，逐步理顺并建立起符合各园特点的管理制
度和教育教学制度，办园改革取得丰硕成果。
家园合力 为孩子的终身发展打好基础
学前教育是儿童成长里程碑的一次重要飞跃，为其终身发展服务。我们应该培养什么样的孩
子？这是教育永恒的核心问题。“衡量一个幼儿园成功与否，孩子们的幸福康乐应该成为我
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们的基准。”后爱华在谈话中多次强调，“孩子的身心健康最重要。游戏是幼儿身心发展的
需要和基本的学习方式，也是他们在幼儿园生活的基本内容。”该园也一切以幼儿为主，强
调幼儿的主动参与、操作、体验和感受，将各领域的活动有机整合，相互渗透，寓教育于生
活、学习中，让他们拥有快乐的童年。
家园合力 实现高质量陪伴 在全国提倡“家园共育”概念的大背景下，园所高度重视家园一
体共育机制的构建，开园以来积极筹备班级家委会，鼓励家长积极参与园内民主管理、共建
课程。后爱华带领全园教师和家长，让幼儿园的亲子游戏活动成为家园共育的抓手，通过全
员家访、家长沙龙，洞悉家长需求，通过为家长梳理教育方式，阐述家园共育理念，通过亲
子课堂、亲子运动会等方式，实现家长高品质陪伴孩子，让“家园共育”助力幼儿健康快乐
成长，形成良好的教育合力。
趣味足球 开启健康人生 秉承着“以游戏活动促发展”的教学理念，为给幼儿们的终身发展
打好基础，2015年开始，园所将足球作为特色活动来开展，并依托课题，全面开展足球游戏
活动：幼儿园场地有限，她就多方面利用场地，在楼顶露台建设足球场，解决训练问题，实
现空间利用的最大化；为不让活动流于形式，她特意聘请专业教练进园指导，充分调动幼儿
的积极性。经过持续不断地实践与研究，2019年城南实验幼儿园成为了首批全国“足球特色
示范幼儿园”。如今足球运动已成为深受幼儿喜爱的体育项目，并获得家长及社会的大力支
持和肯定。后爱华激动地畅想：“但愿我们幼儿园的足球小将们，在未来能够推动体育强国
的巨轮，也希望孩子们更加健康、快乐、勇敢！”
辐射引领 做学前教育的“服务者”
后爱华认为，长久的发展需要有过硬的教师队伍，她不仅以带领学校发展为己任，也对年轻
教师的成长提出了严格的要求：思想上具有正能量；业务中体现专业性。为提高教师专业素
质和业务能力，她把对教师的培养列入重点工作，大力开展园本教研培训，同时邀请专家进
园讲座，派骨干教师外出培训，用科学教案指导教师教学，实现教师团队专业化建设。
“我从不认为我是领导，我只是众多教师的服务者而已。”在各项工作中，她是爱护教师的
知心大姐姐，设身处地为教师着想，在幼儿园各项工作中，秉承公平公正的原则，营造民主
氛围，增强集体凝聚力，带动教育教学质量的提升。经过多年努力，后爱华为城南实验幼儿
园塑造出一支朝气蓬勃、温暖有爱、积极向上的团队：一位芜湖市名园长工作室主持人，三
位名园长工作室研修成员，一名高级教师、八名一级教师、三名区级骨干教师。后爱华以扎
实的工作作风、过硬的工作能力、饱满的工作热情赢得了全体教职工的信赖和拥戴。
作为芜湖市名园长工作室主持人，她充分团结调动团队工作的积极性，工作室以专题教研为
抓手，以教师成长为目标，开展了一系列活动：以“问诊式”答疑来解决工作实践中的问
题，采用专题形式开展针对性研究。学员们展开讨论并进行深入剖析，明确教育理念，澄清
教学方法和观念上的误区，促进成员们在平台上不断获得成长，许多成员也成为园所带头
人，充分发挥了平台的引领辐射作用。
作为弋江区幼儿学科工作站的站长，她将区级学前教育的教科研工作与工作站相结合，为全
区60余所公、民办园的教师搭建各类学习与交流的平台。她积极鼓励有条件的园所开展课题
研究，并给予方法指导；通过举办各类培训提升区域内教师的理论水平和信息技术水平，为
全区幼儿教师的综合发展鞠躬尽瘁、尽心尽力。
在后爱华看来，当下学前教育仍有师资力量欠缺、入园难等短板，发展不平衡问题突出，距
离高品质的发展还有一定差距。如能将资源发展均衡作为重点方向推进，将对幼师队伍和课
题研究产生重要影响。
回首三十六年的教育生涯，在后爱华看来，过去的艰辛发展之路都是生命中最宝贵的财富。
她动情地说：“韶华易逝，但我初心不改，我愿永远做一个眼中有光、心中有爱，有梦想、
有担当、有力量的幼教人！”在她身上，可以看见幼教引领者的魅力和风采，她始终怀一颗
赤诚之心，做教育事业的坚守者，在数十年如一日的付出中，用初心、爱心坚守教育本心，
让幼儿教育成为一生挚爱并为之奉献的神圣事业！

后爱华园长不仅自己能干，还知人善任，让每一位教师发挥所长。她高瞻远瞩，审时度势，
有明确的目标意识，培养了一批市、区级优秀教师，为弋江区学前教育发展奠定了坚实的基
础。
——芜湖市弋江区教育局学前办主任  韦存霞

和后爱华园长共事，我学到了什么是坚守、热爱和不忘初心。她处处起引领带头作用，为幼
儿创造积极向上、阳光奔放的园所环境。希望未来我也能成为像她一样的幼教人。
——城南实验幼教集团  永盛花园幼儿园执行园长  朱婉雪
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后爱华园长是一位拥有很高的幼教专业能力与管理智慧的优秀园长，对幼儿教育有独特的理
解能力。她的办学也凝聚着优秀园长的个人魅力，是我们学习的榜样！
——后爱华名园长工作室成员  芜湖师范学校附属幼儿园金坤园园长  后祥凤

后爱华园长培养了多位市、区级骨干教师；作为名园长工作室的领头人，她身先士卒带领教
师们搞教育科研，是弋江区幼儿园课题研究的第一领题人。
——后爱华名园长工作室成员  蓝湾半岛幼教集团弋江嘉园幼儿园执行园长  邓莉莉

后爱华园长德才兼备，为人正直。作为朋友热心助人，是朋友眼中的“大姐大”；作为教育
人积极进取，在繁忙的工作之余还不断学习，影响着更多人不断前行。
——芜湖市利民路小学教育集团鲁港校区骨干教师  王俊霞

后爱华园长创设和争取各种机会，让更多教师成长，还积极指导民办园教师争取职称评定的
机会和各类评优评先，为弋江区的幼教做实做强贡献了力量。
——弋江区幼儿学科工作站骨干教师  芜湖市四联幼儿园业务园长  伍  慧

后爱华园长与集团园执行园长们商讨体育课程基地建设推进事宜
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