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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群
体，探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。
本报为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育
智慧。

万迎春：坚持教育初心 厚植幼教沃土
□黄世凤  王  浩
园长简介  万迎春，无为市无城幼儿园教育集团党支部书记、园长，芜湖市万迎春名园长工
作室主持人。先后获安徽省学前教育先进个人、巢湖市“教坛新星”、芜湖市优秀教师、县
“骨干教师”、县“优秀教师”、县首届“十佳校（园）长”、县“优秀教育工作者”、县
“首届名校（园）长”、县“优秀党务工作者”、县“巾帼建功先进个人”等荣誉称号。
1992年，怀着对教师这一职业的崇敬和向往，刚毕业的万迎春如愿成为一名幼儿教师。从踏
上工作岗位起，万迎春就把幼教事业作为她一生的追求，她喜欢孩子，每每看到幼儿园里快
乐成长的孩子，她的内心深处都能感受到那种静待花开的美妙。30年来，万迎春从一名普通
教师做起，之后到教学副主任，再到园长，她勤勤恳恳、兢兢业业，一步一个脚印，书写着
她的教育人生。她在学习中实践，在实践中探索，将无为市无城幼儿园真正打造成了孩子快
乐成长、老师幸福成长的精神家园。
学前教育的守护者
“我是1992年7月从和县幼儿师范学校（现为马鞍山幼儿师范学校）毕业的，毕业后被分配
到无城幼儿园工作。”万迎春这样介绍她与无城幼儿园的结缘。因工作表现突出，四年后，
万迎春被任命为无城幼儿园教学副主任，2004年被任命为无城幼儿园园长一直到现在。
“2004年8月24日，我突然被任命为园长，当时的无城幼儿园，环境破败、下水道堵塞、污
水杂草齐膝，建筑垃圾堆满操场，且教师队伍老龄化，职业倦怠严重，这些问题对于刚上任
的我都是挑战……”回忆起当初接手无城幼儿园的情景万迎春如是说。
但好在困境没有逼退万迎春，反而激发了她骨子里不服输、不认命的基因。在认真梳理了幼
儿园的整体情况后，她采用了多种方法逐一解决幼儿园的各种问题——疏通幼儿园下水道、
平整幼儿活动场地、购置各类幼儿玩具、完成园所室内外环境改造等等，很多事情万迎春都
是亲力亲为，甚至不顾自己的安危。时至今天，万迎春仍清晰记得，在开学前她带着教师，
扛着麻袋去芜湖、合肥批发市场批发办公用品；在腊月二十三，她带着班子成员在幼儿园给
玩具、栏杆刷漆……
2005年加入无城幼儿园，和万迎春相识、相知已有17余载的无幼集团副园长季海燕说：“还
记得2006年暑期，幼儿园室内外环境改造，为了在开学前完成工期，万园长就天天跑工地、
跑材料市场，炎热的夏天，有时候她累得头晕、呕吐，但依旧坚守在岗位上。都说一所好的
幼儿园，一定是有一个好的园长，我觉得万园长就是无幼的贵人，是她让无幼起死回生，是
她让无幼生机勃勃，是她让无幼不断壮大。”
的确，在无为市教育主管部门的大力支持下，在万迎春的领导下，无城幼儿园经过五年的励
精图治，华丽变身——2009年成功申报为市级一类幼儿园；2014年，成立无城幼儿园教育集
团，到如今已成为拥有1所总园、5所分园的幼教集团，幼儿人数也从2004年的100余人到现
在的1400余名。
在问及这一切她是为了什么时，万迎春只是简单的一句“只是为了对得起自己的良心，不辜
负组织上对我的信任。”作为一名学前教育领域的工作者，万迎春心怀学前教育发展的大
局，用自己的格局和专业引领幼儿园不断发展壮大，以自己的实际行动，真正诠释了一名幼
教人的责任与担当。
教师成长的引领者
“无城幼儿园从社会认可度极低发展到现在的一席难求，不是一个人的成就，而是一批有着
相同理想追求的教职员工默默坚守、无私奉献的结果。”万迎春高度评价现在的教师队伍，
而这一切少不了她对教师团队的专业引领。
刚接手无城幼儿园时，为解决教师队伍老龄化问题，万迎春把队伍建设放在核心地位，每年
适当补充新鲜血液，稳定教师队伍，促进教师结构合理化。同时注重培养青年教师队伍，一
方面挖掘身边的先进师德案例，制订教师培养计划，分层次对教师进行培养。另一方面她定
期开展园内教学研究活动。如定期组织教师集中学习，内容涵盖案例分析、讲座、分享，定
期开展磨课、研课、听课、评课、游戏观摩等活动。另外，她还组织游戏故事、师德演讲、
优质课评选等活动，以赛代训，促进教师成长。
在提升教师专业技能的过程中，为充分调动每一名教职工的积极性，万迎春总是无微不至地
关心着每一位教职工，用教师洪利明的话来说就是——“她用‘力度’带领着我们，她用‘
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温度’激励着我们！”每年三八妇女节到来之际，她都会根据每位教职工的性格特点，送上
她亲手写的爱的祝福语和殷切的期望；也总会在工作上或者生活上给与教师们点点滴滴的帮
助和指导。
无城幼教集团城南分园执行园长马俊丽就分享过自己的成长经历。“记得2013年我刚刚走上
管理岗位，什么都不懂，万园长就手把手教我，当我遇到难事未能很好地处理而对自己产生
怀疑时，是她给予我充分的肯定，并帮助我一起解决，让我重拾信心。一次我评一级教师的
时候，因为身体欠佳，材料准备复杂，时间紧迫，让我不知道从何下手，那时的我甚至一度
想要放弃评选，但万园长一直在旁边鼓励我、指导我。功夫不负有心人，我如愿评上，我知
道这份荣誉里有着万园长的付出与汗水。我非常尊重万园长，在我心里，她既是师长，又是
朋友，有时也是大家长，从她的身上我学到了很多实用的管理技巧，同时也从万园长身上感
受到无幼一辈辈人传承下来的无私奉献的精神。”
特色课程的实践者
“幼儿教育是基础教育的重要组成部分。无城幼教集团的教育定位是——德育浸润，个性发
展，为国育人。结合未来人才需要和集团文化定位，我们因地制宜，从各园所的地理位置、
区域资源、文化背景等出发，逐渐梳理出集团课程框架和特色课程。”万迎春在采访中这样
介绍集团的特色课程。
无城幼教集团本部坐落在无城古代学子谈经论道的古黉门，有着深厚的历史渊源和文化底
蕴，在此基础上，结合“立德树人”根本任务，集团逐渐生成了传统节日视野下的德育课
程。每个分园又在集团总的课程框架下，逐渐凸显特色，形成一园一品，目前集团六所园的
特色分别为：礼仪、阅读、科学探索、种植、传统体育游戏、足球等课程。
都说一个好园长，应当是教育改革的排头兵，应该是先进教育理念的实践者，作为集团总园
长，万迎春认同陶行知的“生活即教育”、陈鹤琴的“大自然是最好的活教材”等教育理
念。为促进幼儿健康、快乐、智慧成长，她非常注重幼儿在一日生活中的游戏、学习，为让
幼儿观察落叶、蜗牛、小蝌蚪，集团为幼儿创设了自然、野趣的环境，并结合节日中的衣、
食、住、行为幼儿提供了各种情景课程。“每当看见幼儿小小的身躯，穿梭在幼儿园的每个
角落，探索着每片树叶的形状、研究着每只蜗牛的大小，我由衷地感到欣慰，相信营造自
然、宽松、赏识的教育环境，一定能让学生形成知学、好学、乐学的学习品质。”
在她看来，幼儿虽小，但开展这些特色课程，从小培养他们从实际生活中发现、探究和实践
的能力，是件有意义的事。而特色课程的创新，这对园长提出了更高的要求，但喜欢创新探
究的万迎春，这些年来，努力钻研、开拓创新为幼儿构筑起了孩子喜爱、家长称心的特色幼
儿园。她也因此获得诸多荣誉：安徽省童话故事创作大赛一等奖、安徽省微课大赛二等奖、
芜湖市解读幼儿游戏微视频评选活动一等奖。她主持的芜湖市重点课题《幼儿园家园共育的
实践研究》顺利结题，并获优秀等次，并有多篇论文在CN刊号发表。辅导的幼儿科技制作作
品获安徽省一等奖，辅导的幼儿故事、体操、舞蹈、绘画等多次获奖。
一叶独绿不是春，百花斗艳春满园。“作为一名在幼教战线上奋战了30年，在园长岗位上坚
守了18年的热爱幼教事业的‘老兵’，我有着浓浓的、割舍不掉的幼教情怀。”除了把本集
团的幼儿园办得风生水起，万迎春还主动承担起区域内幼儿园的帮、扶、引领的责任，利用
芜湖市万迎春名园长工作室平台，面向全市开展问诊式送教下乡、自主游戏、课程建设、课
程故事、家园共育、安全教育等教科研活动，推动了无为市区域学前教育水平的发展。另
外，她还担任无为市人民政府兼职教育督学一职，为全面提升全市教师专业化成长，强化幼
儿教师队伍，万迎春表示：“今后，我想把工作重点放在培养集团管理人才上，引领全市园
长、骨干教师快速成长。”
深耕幼教，传递美好。她不怕困难，怀着对教育的热情深深地在幼教行业扎下了根，她用智
慧、创新、卓越、激情，点燃每一位教师心中的火炬。她在最美好的青春年华，因为爱，驻
守在幼教这片沃土，拼搏在幼教这方天地，呵护着每一名幼儿的成长。万迎春表示，她将不
忘初心，怀揣执着无悔的奉献精神，勇往直前，为无为幼教事业书写新篇章，铸就新辉煌，
贡献新力量。

万迎春和教师们共同学习
万迎春在上课
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