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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，探索其
成长之路，解读其治校方略，为启迪新时代校长的教育思考提供有益的借鉴。本报为此开辟
全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育智慧。
高洁：从心出发 向新而行
□刘  婉  吴雄峰
园长简介  高洁，合肥市双岗幼儿园教育集团党支部书记、园长。先后获得合肥市第三届“
教坛新星”、合肥市骨干教师、合肥市优秀教师、庐阳区第三届最美校园长、庐阳区优秀教
育工作者等诸多荣誉称号。现担任安徽省幼儿园教师资格面试官，是合肥市一类、特一类幼
儿园评估专家。

修心修炼根植于内心的修养，带着责任担当、政治担当、事业担当，专心办好教育。
——高洁
对话
笔者：作为幼儿园的管理者，您认为园长应该具备什么样的品质？
高洁：学习能力，我认为这是最重要的。作为一名管理者，我努力做学习型、研究型、创造
型的园长。
笔者：在您心目中，一所好的幼儿园应该是什么样的？
高洁：思而行，研精致思，行成于思。从园长到教师团队都应该以更扎实有效的行动去探索
幼儿视角，做到心中有幼儿，眼中有幼儿，与幼儿携手共同成长。
“办有文化的幼教，做有思想的幼师。”在学前教育领域坚守与拼搏的27年里，高洁始终秉
持着这个理念，坚信做“高品质学前教育”的践行者。作为合肥市双岗幼儿园教育集团（以
下简称双幼集团）的总园长，高洁用实际行动书写出一名幼儿教育工作者朴实而绚丽的篇
章。
她是中华优秀传统文化的忠实继承者、弘扬者和实践者，围绕非遗主题活动，实行多元化的
文化传承，让中华传统文化落地生根。她始终坚持走内涵发展之路，以精细化管理保质量；
以师德建设为牵引，打造幸福双幼团队；以课程改革为抓手，彰显“一园一品”特色发展理
念。在她的引领下，双幼集团厚植文化沃土，深耕特色课程，铺就幼儿人生底色，让他们在
双幼的热土上，明礼、启智，从这里走向世界。
多举措打造传统文化园
一种文化涵养一种精神，一种文化锻造一种品牌。“中华优秀传统文化的教育传承是任何课
堂都无法替代的，亲近传统文化对于幼儿成长的重要性不言而喻。”在高洁看来，幼儿在接
受传统文化教育的同时，也是对生活、生命体验的理解过程，知识内容的传授、生命内涵的
领悟和意志行为的规范都可以在此过程中得到完善。
结合附近的地域特点和人文环境，高洁倡导体验式、沉浸式、互动式的“三种形式”，开展
线上、线下，师幼家长三位一体，社区联动等多元化的传统文化活动。也正是这样的理念，
使得双幼总园成为了一所“传统文化”氛围浓厚的幼儿园，在这样的环境下，体验传统文
化、喜爱传统文化、继承发扬传统文化，让幼儿成为新一代“龙的传人”。
除了在校园中营造传统文化氛围，高洁还在探索中依托双岗老街的地域特色和深厚的文化底
蕴，着力将优秀的传统文化融入园所，门厅、长廊、楼道的每一面墙都洋溢着教育新气息，
蕴含着丰富的传统文化内涵。“一切景语皆情语。”高洁说，“每层楼、每面墙我们都设计
成具有中国传统特色的环境创设，皮影戏、泥塑、扎染、水墨……一道道亮丽的人文风景
线，让幼儿们身处其中，时时感受着文化的熏陶，处处接受着道德的洗礼，耳濡目染，德行
天成。”
在高洁的影响下，各班教师耳濡目染，将传统文化日常教育以自觉的担当意识和表率意识践
行融入到课程中去。大班组以传统手工艺为着力点，展开扎染、古法造纸、剪纸的传统特色
课程；中班组借助民间故事——《西游记》，以忆西游、探西游、玩西游、赏西游、思西游
的思维路径层层递进，展示出一系列生动活泼的课程；小班组则从资源记录及幼儿的兴趣表
现提取了古法石磨、捏面人、糖画等教育内容，并以微案例的形式呈现出特色课程。另外，
还突出传统文化与幼儿养成教育的渗透衔接，满足幼儿在“玩中学、学中玩”的成长需求。
以文“化”人打造品牌教育
“无论是人工智能时代的重大挑战，还是传统文化的管理智慧，都深刻启示我们，对于一所
幼儿园的发展来说，我认为：文化内生是幼儿园发展的关键所在，未来幼儿园的竞争力主要
来自内生的原创力。因此，团队的打造是建立在以文‘化’人的基础上，而园长的率先垂范
则是‘化’人的基础，园长就是一个行走的文化符号，园长的思维深度和广度决定了园所文
化的走向。”谈及此，高洁语气中透露出一种文化人的坚定。
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正因如此，她始终以学术型园长带动学术型团队作为对自己的要求，她认为园长个人就应该
成为一种能够代表幼儿园的标签文化。她回忆到：在参加教育部中小学名校长领航工程“费
广海校长工作室”授牌活动时，正赶上双休日，又逢大雨，但校园长们却都自觉提前到达会
场。看到他们认真在听，并在记录本上写下密密麻麻的文字，当时就让她感悟到了一种生命
中的“惯性”，一种文化的自觉。在教育存在功利化与市场化的今天，更需要所有校园长们
带着文化育人的初心，用心去办好教育。
在授牌活动结束后，高洁进行了一番深思：在今后的发展中，只有让师生在文化浸润中成
长，并从环境文化、行为文化、成长文化、管理文化等方面将文化建设向系统化、特色化、
品牌化推进，才能不断提升幼教集团的综合实力。因此，必须通过文化立园、愿景引领、抱
团发展、资源共享、科学管理，形成双幼集团化管理的基本形态。
优质管理打造高效团队
双幼集团是一园四址，按照传统面对面管理会存在一些问题，怎么样高效管理又不受时空地
理制约，这是高洁作为双幼集团总园长不断思考的问题。“我尝试发挥现代化教育技术的作
用，打造了视频电话会议系统，四个园利用系统开展教研、专家讲座、教研研讨，各园教师
在自己园所观看参与会议，不受时空不受地理限制，不出园门就可以实现教育资源共享，大
大提高了集团化的管理效能。”高洁说。
集团化办园，高洁尤其重视加强教师队伍的培养工作，她认为首先应该唤醒激励教师成长的
“内驱力”，从而孕育出卓越的教师团队。鉴于教师队伍的庞大，为了让沟通更加有效，她
借助双幼集团的两个名师工作室，让骨干教师、教坛新星、学科带头人等充分发挥积极示范
引领作用，组成各种工作坊、教研中心团队，以名师、工作坊、中心顶层架构、共享互助带
领整个集团教师共同发展。
教师队伍的建设，精神层次尤为重要，她通过师德演讲、“师德在心中，责任在肩上”师德
师风建设工作会议、“师德师风建设提升年”动员大会等活动，全面提升全体教师学法、懂
法、用法、守法和依法执教的能力，牢固树立以德立身、以德立学、以德施教，牢记使命，
爱岗敬业，争做双幼“四有好老师”，不断增强教师的使命感、责任感和荣誉感。
真正意义上的教育革命是从优秀的教师队伍中萌生的，通过一系列的努力，无论是教师队伍
还是高洁本人都是收获颇多：教师业务水平不断提高，学校的工作得到家长的充分认可，学
校社会形象不断提升。展望今后，高洁表示，整个学校充满信心和希望，并坚信在全体教师
的共同努力下，在润物细无声中，定会听到幼儿们拔节的生长声！
一园一品彰显园所特色
在建成了一支优秀团队，培养了一批名师后，高洁和团队又提出打造“一园一品”的特色园
所理念，即每所分园结合园所生源和园所地理位置形成自己的特色，既一脉相承又各有特
色：总园把健康、快乐、好习惯等幼儿核心素养内涵作为重要选择，坚持以快乐大课间体育
游戏为办园特色；源水分园打造爱之源、礼之源、乐之源的“三源”文化，让源文化植根于
每个幼儿心田；逍然居分园打造亲水、亲木、亲土的“三亲”文化，让幼儿“享快乐，亲自
然”，让“种子文化”茁壮成长；悦城分园以“阅润童心、悦享游戏、跃动童年”打造“三
悦”文化，为幼儿种下一生幸福的种子。
在高洁和团队成员的共同努力下，集团各园健康蓬勃发展：在以集团总园为母体园的基础
上，各分园有了发展的原动力，各自按照园所特点自主管理内部日常运转，定期参加集团行
政例会，汇报探讨各园工作，好的经验做法共享，有困难困惑集团整体指导协调。目前源水
分园已经进行合肥市特一类园评估；逍然居分园和悦城分园已经获得合肥市一类园称号；悦
城分园荣获全国足球特色幼儿园称号。一园四址的集团化办学模式，让更多的庐阳幼儿幸福
地享受着优质的学前教育资源。
现今，双幼集团各项工作都得到了上级各部门的表彰和肯定，先后获得了安徽省一类幼儿
园、安徽省幼儿教育先进集体、安徽省“学陈师陈”先进单位等荣誉称号。“我希望有更多
的孩子能在双幼集团的春风中沐浴，快乐成长！”高洁表示，她会一直用自己的真诚和热情
去呵护一个个幼小的生命，让他们在幼儿园这座“灯塔”的引领下，微笑地扬帆启航，向着
未来前行！

高洁和幼儿们在一起

高洁与幼儿共语童年
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