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校长之道
编前语 他山之石，可以攻玉。名校长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，探索其
成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报为此开
辟全省名校（园）长人物专访系列报道，聆听他们的教育理念，感受他们的教育智慧。

王作宾：坚守“求真”理念 涵养幸福校园
□刘  婉  陈  鹏
王作宾，安庆市华中路第二小学党支部书记、校长，安庆市“国家中小学教育质量综合评价
改革实验”专家库成员。先后被评为安庆市“教书育人、为人师表”先进教师、安庆市师德
标兵、安庆市骨干教师、安庆市教研先进个人、迎江区名校长等，从事教育20年来，先后有
22篇教育教学类文章在省市级报刊上发表，所带的班级和学生多次在国家、省、市不同级别
比赛中获奖。

解放思想，更新理念，力争办出有优质品牌的华二小。                ——王作宾

在安庆，提到华中路第二小学（以下简称华二小），不少教育人都会竖起大拇指。成立于
1972年的华二小，在半个世纪的办学历程中，学校办学规模不断扩大，办学特色鲜明，办学
质量一流，现已形成了“体育、科技、艺术”为特色的办学风格。如今，50多年过去了，当
我们从华二小的发展轨迹中探寻她的本质时发现，这个年逾“知天命”的学校，始终在发展
中创新。而这种精神，历久弥新。
2019年9月，华二小迎来了新任“掌门人”——王作宾。有着18年中学教学和管理经验的王
作宾接过了华二小发展的重任，虽然也有过难关，但更多的是夹杂着机遇。在他的带领下，
学校秉承“学做真人”的办学理念，逐步形成了“三名文化”的办学内涵；创新设立教研积
分制，充分调动教师投身教学教研活动的积极主动性；推出“校长约课制”活动，把脉“双
减”下的课堂教学；注重党建引领，以党建带队建，扎实开展了丰富多彩的少先队德育活
动，学校少先队工作迈上了新的台阶。
短短几年时间，王作宾朝着心中的理想学校，不断向前，带领着师生共同书写华二小校园新
风貌，而他自己也在用实际行动书写出一名教育工作者朴实而绚丽的篇章。
凝心聚力 推动学校内涵发展
如果说校园文化是一所学校的灵魂，那么校长就是校园文化建设的总导演。如何加强校园文
化建设，优化育人环境，提升办学品位，这是王作宾来到华二小以后不断思考的问题。“每
所学校都有自己的文化传承，不能因校长的更替而改变学校的DNA，但也要在这个基础上进
行适时的升华。”王作宾说。
著名教育家陶行知曾说过：“千教万教，教人求真；千学万学，学做真人。”在前任校长所
提出的“勤学习，做真人”的基础上，王作宾又提出要忠实践行陶行知先生的“教人求真，
学做真人”的办学思想，以及“学做真人”的办学理念。在王作宾看来，教育的终极目标就
是培养人，这个人应该是追求真善美，拥有真知、善行和美德的时代新人。
除了在办学理念上下功夫外，王作宾还以“楼宇有名（字）”“师生有名（气）”“学校有
名（誉）”的“三名文化”来厚实名牌学校的办学内涵。“楼宇有名（字）”指学校将现有
的三栋楼分别命名为“行知楼”“楠华楼”“柏华楼”，既含方向（“楠”通“南”，“
柏”通“北”），也蕴内涵（“行知”意在求真，“楠”“柏”是参天大树，寓意“百年树
人”，“华”既指代“华二小”，亦通花，寓意“培育祖国的花朵”）；“师生有名（气）
”指学校汇集了一支由“名校长”“名班主任”“名教师”“市区骨干教师”“学科带头
人”等组成的优秀师资团队，还有一大批师生获得国家、省、市、区级荣誉称号；“学校有
名（誉）”指在前两个有名的基础上，学校狠抓教师队伍建设和教学质量提升，近年来，让
办学美誉不断提升。
“我们结合校园实际，在教学楼的楼道、走廊、墙壁、教室门口、过道等位置，鼓励全校师
生自主设计，精心打造了校园随处可见的楼道文化、班级文化、景观文化、阅读文化等。力
争让每一面墙壁都会说话，让每一面墙壁润泽心灵，让学生从肥沃的文化土壤中汲取营养，
健康成长。”提及此，王作宾言语很温和，但眼神异常坚定。
多措并举 激发教师队伍新活力
百年大计，教育为本；教育大计，教师为本。有着多年教育管理经验的王作宾非常清楚，教
师是学校高质量发展的前提和根本，是学校不断前行的“第一生产力”。作为一校之长，他
时刻都在为如何更好地托举教师成长做着全面的思考。随着“双减”工作的深入推进，王作
宾意识到实施“双减”，是减数量，而不是减质量，这就要求教师不断提高课堂教学效率，
所以当务之急便是创新教研模式，想方设法调动教师参与教研的积极性。
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创新教研模式启动之后，“校长约课”制度应运而生。在王作宾的主导下，结合学校教育教
学常规管理工作，经行政会研究决定在全校范围内开展“校长约课”活动，活动采取“一约
一定”形式，即校长提前约课，教师自定时间、课题，校长按约听课、评课。“学校所有行
政、教师都是约课和被约的对象。”王作宾说道。
原则上，在听所有教师的课之前，都需要进行一天以上的预约，给授课教师充分的准备时
间，约课既可以通过教导处提前的口头约定，也可以由教研组会议推荐约定，同时鼓励行政
团队成员、教研组长及当堂没课的教师积极参与并及时评课，共同研讨交流。“新进入学校
的、接手新班级的、原先存有一些需关注问题的教师，是一类邀约对象，还有一类，是邀约
认真敬业、善教乐教的成熟教师，听这类教师的课，既能体现学校管理者对他们的信任与尊
重，又能起到传帮带的示范作用。”王作宾认为，“校长约课”作为学校探索完善“双减”
下课堂教学改革的一项新机制，给学校的教科研工作注入了新鲜血液，激发了教师们主动探
究课堂、研究教学的积极性，为教育教学质量再上新高推波助澜。
除此之外，教研“积分打卡”制度也是教研模式创新的体现。学校从实际出发，依托自身的
资源优势和特色，分学科、分项目进行，以学科组为单位，一组一品牌，开展申报制教研，
实行教研打卡积分制。积分包括各类学习、听评课、各种比赛、师生活动，按照次数、级别
分别计分，同时根据教师们参加教研的量（数量和质量）进行积分。
“我们实施积分制的目的就是要促进提升教研的参与面，人人都有参加教研活动的权利，所
以采用自主申报的形式。我们也在向老师传递理念，参赛不是申报者的孤军奋战，而是教研
室组建的每个背后团队力量的支持。一次比赛，就是一次案例教研。”王作宾说，“等到学
期结束时，每个教师都可以用积分兑换购书券，营造出比一比的氛围。另外，把教研积分的
多少作为评先评优的一个重要指标。”
党建引领 红色领航育少年
传承红色基因是培养青少年的灵魂工程、基础工程。在王作宾看来，红色校园文化的构建能
够潜移默化地影响红色基因的传承，对青少年身心发展有着重大的促进作用。在安庆这片红
色沃土的滋养下，华二小尤为注重党建引领，以党建带队建，把国防教育与少先队活动紧密
结合起来，通过打造学生们喜闻乐见的活动方式渗透国防教育，全面推动国防教育在校园落
地生根。
学校少工委充分挖掘当前时事政策等鲜活素材，利用中队会、开学第一课、开学典礼等契
机，把卫国戍边英雄事迹引入课堂、引进校园，与新疆军区某团的边防战士们先后开展了“
向最可爱的人致敬”“同升一面国旗”等共建活动，引导少先队员从边防官兵身上汲取精神
力量，在他们的心里种下爱国报国、保家卫国的种子。“我和国旗合个影”“千里连线卫国
戍边英雄”“网上祭英烈”等各种特色活动被多家官方媒体争相报道。
此外，学校为深入推进爱国主义教育课程建设，聘请退役军人担任学校国防教育校外辅导
员，针对各个年级段规定了不同的学习内容及要求，定期开设国防教育课程。“学校还把国
防教育有关内容渗透和融入语文、科学、音乐、体育等学科的课堂教学中，让学生们既学到
了学科内的知识，又学到了学科外的国防知识。”王作宾认为，课堂永远是教育工作的主阵
地，同时也是少先队员进行国防教育最基本的途径。
为了让青少年儿童更好地了解党的故事、讲述党的历史，营造党史学习氛围，学校还将23个
中队打造成23个“微党史馆”。“微党史馆”其整体以中国共产党成立100年来发生的重大
事件为主线，红船会议、红军长征、开国大典、抗美援朝、改革开放等多个重大事件都在相
应的“微党史馆”中得到了呈现。同时，大队部还遴选出一批“红领巾讲解员”，引导少先
队员对背后的历史进行深入挖掘，利用各种渠道查阅收集文献资料，让少先队员们在潜移默
化中接受红色教育。
一所学校的建设与发展，校长的引领作用至关重要。在历任校长的努力带领下，王作宾匠心
传承，学校先后获得“全国体育工作示范学校”“全国国防教育示范学校”“安徽省体育传
统项目学校”“安徽省未成年人思想道德建设示范学校”等百余项荣誉称号。
“教育是一场没有终点的长跑。”王作宾表示，下一步将立足实际，做好学校的发展规划，
努力将华二小建设成一所有文化品位、有教育品质、有品牌力量的高品质学校。

王作宾与学生互动交流

王作宾与学生们一起植树
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