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园长面对面
平凡的播种者
□王  浩  黄世凤
芮敏  现任宁国市第一幼儿园党支部书记、园长。宁国市优秀教育工作者，宁国市芮敏学前
教育工作室主持人，长三角名园长班优秀学员，宣城市骨干教师。
她，在平凡的幼教岗位上默默耕耘了三十多年，为了把平凡的事做好，用着不平凡的精神和
毅力，去追梦逐行，去播撒爱的种子，她就是宁国市第一幼儿园党支部书记、园长芮敏。从
事幼儿教育事业三十四载，有二十四年的一线教师教育教学实践经验，八年的幼儿园行政管
理经历。对学前教育，她有深刻的感悟：“教育，是一个漫长的过程，我所能做的就是播下
一粒种子，静待花开。”
一份情怀  仁德爱幼
1989年，满怀梦想的芮敏，在自己最美好的年纪里，懵懂而又坚定地踏入了学前教育的大
门，成为一名支教乡村的幼儿教师。刚开始的她，面对的是两间牛棚改造的小教室、塑料纸
糊的窗户、抬头见天的石片屋顶，坑坑洼洼的地面和满眼黄土的操场，眼前的一切让她几度
落泪，钟摆一样的枯燥作息更使她不禁心生疑惑：教师这份平凡的职业，真的是她之所求
吗？
时间渐渐给了她答案。9月，幼儿班正式开学，她见到了班里仅有的9个幼儿，当她与幼儿们
对视的一瞬间，一种使命感油然而生。9个娃娃更是亲热地拉着她的手说：“老师，我们会
听你的话的。”“老师，我家种的萝卜好甜呢，回头我全都带给你呀！”一声声真诚的呼
唤，拨动起心底爱的琴弦，那一刻，她抛开一切，张开双臂迎接了她教育生涯的第一批幼
儿。
在这间教室里，她和幼儿们赏烂漫春花，闻田野麦香，听夏日蝉鸣，戏冬雪逍遥。她为幼儿
们买去积木、皮球、图画本；教他们唱歌、跳舞、做游戏。下雨天，就和幼儿们拖桌子，挪
凳子，“老师，这里漏雨”“老师这边也漏了”……凹凸不平的地面，成了一个个小水洼。
看着四面漏雨透风的教室，再看着被泥水糊成花猫脸仍在忙活着的幼儿们，她忍住快要流出
的眼泪，继续前行。
从城镇到乡村，从繁华到朴实，这条教育之路，她坚定地走了下来。曾有人问她：“乡村教
育这么苦，你怎么能坚持下来呢？”她深情地说：“因为爱，因为不舍，我舍不得从啼哭到
大笑的幼儿，我不愿舍弃童真的美丽，我离不开娃娃们一声声的‘老师我喜欢你’，舍不得
寒冬腊月拉着我烤火的聂小勇；舍不得萌萌吃什么都要给我留一点，舍不得大雪封山时不顾
寒冷奋力帮我推车的他们，我没法不想他们，不爱他们，我是他们的老师啊！”
一种态度  刻苦钻研
“水之积也不厚，则其负大舟也无力”，从从事幼儿教育事业起，芮敏从未停止过学习的步
伐。2011年，因为岗位调动，她从一名一线骨干教师走向了行政管理岗位，但她热衷于教学
研究的态度仍然积极影响着周边的人。在看到教师们因为不懂得如何用电子白板制作课件而
苦恼时，身为教务主任的她毫不犹豫地站了出来，不顾自己发着高烧的身体，用半天的时间
去无锡观摩学习。回来后更是一头扎进电脑，潜心打磨，无数个夜晚和衣而睡，经过不断操
作，一堂原创大班美术欣赏活动——我的发型我做主，带给大家耳目一新的视觉冲击，教学
效果不同凡响。教师们在了解电子白板的用途及效果后也纷纷参与尝试白板的课件制作，并
在各大比赛中获得佳绩，幼儿园也借此申报了省级课题研究，全园教师在研究中信息技术水
平迅速提升。十六个班级，在宣城市教师信息技术大赛中佳绩频频。辛苦付出的她更是荣获
了全国信息技术说课大赛一等奖、宣城市优质课一等奖、微课制作一等奖。
一声党员  为爱播种
工作30余年以来，她有着很多的称呼：骨干教师、新闻宣传员、教务主任……但在众多的称
呼中，最让她自豪的一个称呼是——党员！党员，是她幼教之路的信仰，是她迎难而上的支
撑，是她坚实有力的依靠。正是这份责任与担当，她接下了宁国市首个学前教育名师工作室
的重任。带领学员们积极帮助其他园所，共谋发展，开展送教下乡、专题讲座等活动，还以
“名师带你行”活动形式深入到全市各所幼儿园，为姊妹园出谋划策，拟定幼儿园发展方
向。三年的学习历练，学员们借助工作室快速成长，随着宁国市学前教育的大力发展，她们
作为骨干力量分别担任了各个公、民办园的重要岗位，发挥应有的作用。而她作为播种者，
在欣喜地看着学员们成长、开花、结果的同时更为下一轮播种做好了准备。
一种使命  立德树人
2019年，任职宁国市第一幼儿园党支部书记的她立足园所实际，把以“和”的氛围做“美”
的教育理念慢慢渗透到教师和家长的心中。带领教师们走出园门，开拓视野，参与江浙沪的
姐妹园观摩学习，更是将幼儿园的创新做法在长三角中小学名园长高峰论坛作推广交流，用
实际行动播撒“和”的种子，开出“美”的小花。如今，在“和美”文化的推动下，一幼的
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教师们不断努力地完善自我，团队氛围温馨和谐，幼儿园正向着“和而不同、美美与共”的
美好愿景蓬勃发展。
“鹤发银丝映日月，丹心热血沃新花”，三十多年的教师生涯，她感动于每一个和幼儿朝夕
相处的日子，铭记每一个和同事共同奋进的瞬间，她坚信“态度决定一切，能力来日方长”
。凭借对幼教工作的挚爱之心，踏实勤奋的工作态度，她把一切平凡的事做得不平凡，把一
切简单的事做得不简单。这就是芮敏！一个不平凡的平凡人，一个挚爱学前教育的播种者。

芮敏和幼儿们

于欢欢：成长路上的暖阳
□郭文强  杨  旭
在距离临泉县滑集镇七公里远的位置，有一所不知名的乡村小学——朱集小学。这个学校里
有一个同样不知名的乡村教师——于欢欢。在十几年的从教路上，于欢欢一直默默地做着普
通的教学工作。但就是这个不知名的老师，让这所不知名学校里的学生，享受到了很多学生
没有享受到的独特关爱，让这个学校充满了更多的温暖。
18年从教路上，于老师从一名师范毕业生成长为一名优秀教师，完成了幼时受外祖父影响而
立下的从教之志。在教育路上，除了坚定地前行，更多的是用心做教育，用爱作支撑。就像
春日的暖阳，不耀眼，但一直暖暖的。
潜心教学  教学相长
在于老师的办公桌上永远会有一本教育教学的书籍，但这一本书不久就会被下一本书取代。
于老师的书有像《点亮生命灯火》这种分享个人教育经验的；有像《儿童文学小论》这类偏
向理论研究的；也有像《经典常谈》这样趣谈文化常识的。翻开于老师案头的书，虽没有密
密麻麻的笔记心得，但每一页都少不了圈点勾画。她说：“读书是件有意思的事，活到老，
学到老，我喜欢一本一本地看，这一本吃透了再读下一本。”
“张老师您好，《秋天的雨》挺难教的，您经验丰富，是怎么教的呀？”“贾老师您好，您
班的学生见到哪位老师不管带不带自己都礼貌地问好，真好，您是怎么带班的呢？”于老师
无论是处于新手教师阶段的时候，还是已经荣获“临泉县优秀教师”称号的时候，都能谦虚
地向同事请教。
除了向书本学习，向同事学习，于老师还积极参加教师培训，向更优秀的一线教师学习，向
引领教学方向的专家学习，在教育教学过程中，更是注重积累，真正做到教学相长。
学是为了更好地教，更好地教是为了不教。在余老师看来，教育的着眼点在于未来，要让受
教育者通过你的灌输而养成将来能独立自主开创生活和发展专业的思想。学生朗读缺少感
情，于老师就示范朗读，播放名家范读，有针对地指导学生重音停连，等学生读出味道了，
读出自己的理解了，于老师还会组织学生站到讲台上、舞台上赛读，这样一来学生的朗读兴
趣就慢慢地培养起来了，学生公众场合说话的胆气也慢慢地起来了。读完之后，她还组织读
书交流会，鼓励学生勇敢地表达自己的看法与收获。从表达和交流中，学生们切实体会到中
文的魅力，被它深深地吸引着，不知不觉间，学生们自己开始琢磨怎么朗读，哪本书值得分
享。
爱是一碗暖汤 温暖学子心房
每个孩子都是一朵独一无二的花朵，都有机会绽放属于自己的美丽，而独属于孩子的美有时
候需要老师有一双“侦探”般敏锐的眼睛去发现，去打开。
学生悦悦的家长给于老师发消息激动地说：“于老师，您是我们家悦悦上学以来遇到的最好
的老师！悦悦现在不仅成绩提高了，还变得开朗有自信了。”于老师发现转校生悦悦胆小内
向，平时和同学交流不多，眼睛不敢直视地看老师，表现得像抑郁质人格的“林黛玉”。为
了帮助悦悦练习胆量，变得自信，“侦探”于老师立马变成“医生”于老师，课上经常找她
朗读课文，课下温和地与她谈心聊天，鼓励她。当发现她的作业字体工整干净时，就及时在
班级里表扬她，让大家向她学习。渐渐地，她能够大胆地举手发言，学习成绩也是突飞猛
进。
于欢欢曾教过的一个五年级学生，由于父亲车祸离世，母亲外出打工，家庭情况比较特殊，
平时厌学情绪严重，还易与其他同学发生冲突。于老师以一名女性的身份，给孩子的妈妈打
电话，一句“你辛苦了，但要注意保重身体”，让这个孩子的母亲瞬间破防。孩子的母亲从
外地回到家的时候，特意拥抱了于老师。两人沟通学生的情况，但于老师只是表扬孩子，让

第 2 页



5
孩子妈妈安心不少。孩子见于老师没有向家长告状，也坦诚地和于老师谈心。最终她用母亲
般的温暖和爱，感化学生，激励学生，越是条件艰苦，越要混出个人样，不能给妈妈脸上抹
黑。最后孩子从一个问题儿童，走进大学学府。大学后该生和于老师联系，直言是于老师拯
救了他，改变了他的一生。
只了解一个两个学生的部分情况不足以成为一名优秀的“侦探”，事实上，为了多角度全方
位了解学生，以便更好地培养学生，多年以来，于老师给班里的学生建了一份份完整的“资
料库”“病历本”“治疗方案”。一本本“资料库”“病历本”“治疗方案”也成了于老师
最宝贵的财富。
爸妈结合式全能超人
对于于老师的学生而言，于老师是爸妈结合式全能超人，面对犯错的学生，作为班主任的她
会像爸爸一样严厉地指出错误，并给出合理化建议，教会学生责任与担当。面对年幼的低年
级学生，会像慈爱的妈妈一样耐心地陪伴学生，用母亲特有的温柔陪伴孩子，细心温柔地对
待这个世界。课堂上一些学生无意中会喊于老师妈妈，下课的时候很多学生见到于老师会去
拥抱她，不少学生直言如果于老师是自己的妈妈那该多好呀。
多年的教学生涯，“老干妈”的外号，越叫越响。事实上，于欢欢真的是既当妈妈又做爸
爸。苦难的生活让她接连失去了丈夫和公公，年幼的儿女失去了爸爸和爷爷，年迈的婆婆失
去了儿子和丈夫，家庭的重担和工作的任务，压在一个也曾经娇美的女人头上。于老师坦
言，生活更重要的是我们要坚定地朝前走。家庭出现变故后，她摒弃了很多无用的社交，她
说自己没有那么多的精力，能把自己认定的事情做好就很难得了。在她的教育培养下，大女
儿以优异的成绩考取临泉一中，小儿子在自己班里，像班里其他同学一样，健康快乐地成
长。
十八年的从教之路，风雨沧桑，作为教师，于欢欢老师是平凡的，她没有出名的著作，没有
远扬的名气，没有数不清的头衔，她有的不过是兢兢业业地做好每一件琐碎事情的桃李之
心。她始终坚守教育这块精神沃土，守望着自己的理想，谱写着一曲人生平凡而又卓越的乐
章。她的路，伴随着春日暖阳一直向远方延伸着……

于欢欢和学生在一起
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