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“转学生”的管理艺术
随着城镇化进程的加快，转学生变得很是常见，由于他们原来的地域不同、学校不同，接受
的管理和教育也不一样，因此，他们往往处于班级的两个极端，要么是“模范学生”很好管
理，要么是“问题学生”，令人头痛。
要建设一个“团结紧张，严肃活泼”的班级小集体，班主任应该怎么做呢？本期“班主任驿
站”，一起去看看以下五位班主任们是怎么做的。
桐城市东关小学
搭建心灵的桥梁
□二（2）班班主任  阮宏玲
今年，班上来了一个转学生小辰。他第一天来班上的时候，特别紧张。作为班主任，为了打
消他的局促和不安，我让他先进行了一个简单的自我介绍。看似一件平常小事，但我觉得这
一步非常重要，一来可以消除班级里沉闷的气氛，二来呢，一个热情的班集体更容易让新生
接受。
经过一段时间的观察，我发现，无论是在课堂上还是课间活动期间，小辰都呈现出一种特立
独行的状态。这种情形，我真的是看在眼里，急在心里。为了让小辰能彻底融入班集体，我
决定去拜访一下他的父母，从源头了解转学生的心理状况。于是，我来到了小辰的家里，见
到了他的妈妈。小辰妈妈很热情地接待了我，我也开门见山地说出了此次来访的目的，我觉
得家校之间有效的沟通是教育好孩子的一道不可或缺的桥梁。在交谈当中，我了解到小辰的
爸爸外出打工了，家里只有妈妈和一个上初中的姐姐。妈妈表示：她家在农村，因为姐姐要
来城里上初中，所以选择了带着小辰一起转学。听到这个情况，我很清楚地理解了为什么小
辰会是现在这个状态。父亲的外出，母亲的分身乏术，让很多孩子缺少了关爱和监督，于是
便走向极端——要么内心孤寂，性格内向；要么非常不听话，不服从管教。然后，我们谈了
小辰在学校里的表现，并向她提出了中肯的意见和建议。
我们作为班主任，没办法去选择学生的家长，只能选择不同的教育方式来对待这些更需要我
们关心的学生。通过这次家访，我觉得身上的担子更重了，我们要加强家校联系，同时要注
重转学生的家庭教育，真正达到“教育一个孩子，带动一个家庭，影响整个社会”的教育效
果。

“捣蛋”生也有春天
□四（3）班班主任  樊赵云
去年，我所带的303班转来了一名全年级有名的“捣蛋”学生——小伟，说他捣蛋一点也不
夸张，他经常在课堂上趁教师板书的时候抢别人的笔和橡皮，撕坏同学的书，班级日志上几
乎每天都有他打骂同学的记录，轮到他值日的时候经常逃跑，班上的桌椅讲台、教室的玻
璃，经常是他发泄情绪的对象。作为他的班主任，我多次对他进行批评教育，头几回他还能
听得进去，嘴巴上也能主动承认错误，但错误一直没能改正。后来他听都听不进去了，干脆
和教师对着干，产生了严重的逆反心理，有好几次上课他趁我不注意，吐口水擤鼻涕到我身
上，我差点没被他气死。我问他为什么要这么做，他说他恨老师不想学习。
虽说小伟不服管束不爱学习，但是他学习成绩还不算差，作业大多能拿到中等，有时甚至能
拿到良。我一直坚信，小伟是个非常聪明很有潜力的男孩，只要好好地和他沟通，一定会有
希望。正在我愁眉不展时，他曾经说过的一句话“我恨老师”提醒了我，我这才明白师生关
系不好、对老师有意见是他不服从教育的主要原因，于是我开始反思自己。
接下来我尝试以朋友的身份去接触小伟，没事时经常找他谈心，谈故事，谈游戏，谈生活，
谈学习，有时还跟他一起评论动画片中的正反面的人物。每当他听得入神、说的尽兴时，我
知道该是从益友转为良师的时候了，这个时候我的引导教育他也果然能够欣然接受。
现在，小伟转到我班快一年了，我们已然成了真正的好朋友，他这一年来的变化，家长和同
学们也都有目共睹，都说这孩子跟变了个人似的，他的成绩跃到了中上等，也能彻底融入了
班集体，还经常做好事呢！

在引导与陪伴中助力成长
□二（1）班班主任  李  平
桐城是国家历史文化名城，素有“皖中名邑、江淮明珠”的美誉。这里经济繁荣，企业众
多，因此，吸引了大量外来务工人员。同时，桐城又被誉为“文都”，崇文重教之风盛行。
因此，可以说是在我们年级，转学生非常常见。这些转学生由于地域不同、学校不同，接受
的管理和教育都不一样，那么，要建设一个“团结紧张，严肃活泼”的班级小集体，班主任
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应该怎么做呢？
做知心姐姐，引导改变。新的环境，转学生往往让人有孤寂与少有陪伴的感觉。这时候，对
于低年级学生们来说，向师性会让他们天然地亲近老师。我们就因势利导，“蹲下来”和他
们相处，做他们的知心姐姐，引导他们走出自我，融入集体。他们很快就会改变自己的观
念，改变自己的想法，变得乐观、开朗、自信，进而更好地学习与生活。
做代理家长，陪伴适应。桐城的很多转学生，是因为父母务工，平时都由爷爷奶奶或者外公
外婆带着。这时候，班主任如果可以做一做孩子们的代理家长，指导他们的学习，换季了提
醒他们添加或者减少衣物，让他们直接感受到“父母”般的温暖，建立起深厚的感情，那
么，融洽的情感，良好的师生关系，就是学生健康成长的保证。
做心灵导师，引领成长。课下，我会常常找那些转学生谈心、聊天，问问他们过去的学习与
生活，对现任教师的看法。天真的学生们会说出以前教师的优势，我们也可以向他们谈谈现
在的教师做法与想法，这样面对面的交流，有利于让转学生们理解教师以及学校要求，成为
他们的心灵导师，同时，我们也可以从学生们的交流中，学到他们以前教师很多好的做法与
实践，有利于教师自身的成长。

蚌埠市蚌山小学
都是班里不可或缺的小天使
□五（5）班班主任  甘  霖
班上的小智，是二年级转过来的。刚开始上课他总是两眼发呆，走神很久。有时吃饭前洗手
总把胸前的衣服弄湿一大片，自我管理、卫生等方面能力都很欠缺。
于是，我开始细心观察他，发现他很明显地想融入班集体。同时我发现他很爱面子，希望博
得关注，喜欢得到夸奖，尤其对小红花、小奖品特别热衷，是一个充满“童稚”的小男孩。
要抓住其“命脉”，必须有的放矢。于是我利用成就动机、自我效能感等方法，发现他的兴
趣所在，让他做自己擅长的事。小智想象力丰富，特别擅长想象类作文。一次，我特别细致
地修改了他的《超级教室》，并打印出来，让他自己当着全班同学的面朗读自己的习作。还
有次习作《我的心儿怦怦跳》，他的切入点另类而新颖，是自己不小心步入拍恐怖片的片
场，引发的一系列让内心恐怖的事，此篇又被展示在班级展览角，班里同学们可以贴便利贴
在被展览习作的旁边写上喜欢的理由。于是，他一下课，就跑到展览角，看别人如何评价自
己的习作，而且一边看一边露出会心的笑。
后来，一上习作课，我一问到班上谁写习作速度最快、最专注？同学们都会一起回答是“小
智”。我还会开玩笑地说：“班里图书角的书，几乎都被小智翻阅完了。”
班上的每一名学生都是班级不可或缺的一分子，相信经过校园的熏习，在教师持之以恒的“
爱”的润浸中，他们每个人都能开开心心地来上学，充满能量、充满挑战地去上每一节课，
度过每一天的在校生活。
班级阅读区

太湖县新城小学
浅谈“转学生”的管理艺术
□四（12）班班主任  何银霞
转学生向来都是班级的“另类”，由于他们来自不同地域、不同学校，原来接受的管理和教
育都不一样，因此，他们往往处于班级的两个极端，很难管理。去年我接手了一个转学生占
多数的班级，有的班主任暗地里称它为“转学班”。经过我一年多的精心护理，现在已经成
为一个“团结紧张，严肃活泼”的小集体，为此，我就从立规、施爱和竞赛三个方面来谈谈
转学生的管理艺术。
一、立规，在守矩中理顺秩序
俗话说，事无规不立。转学生之所以成为“另类”，主要原因就是他们不懂得现在的班规、
校规，不遵守规矩，于是无“规”而生“乱”。所以，要想理顺班级管理，首先就要立规。
去年秋天，我接手了这个“转学班”。经调查，班级的学生主要在三、四年级时转自本县的
各乡镇，也有外省外县的转入生。初来乍到，一切陌生。来不及多想，我就投入到繁忙的教
学中。然而，从踏进教室门的那一刻就问题频现：纪律松弛、人心涣散、正气不足、精神萎
靡、家校分离……更令人头晕的是搭档老师还请病假，无疑，一场硬仗开始了。
找来几本班主任管理的书籍读一读，结合以往的管理经验想一想，我的思路逐步清晰起来，
要管理好这个班集体，还是要从纪律入手。为此，我采取了“颁布班规和个别处理”相结合
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的管理策略。
开学伊始，一个叫一成（化名）的孩子引起了我的注意。课上，正当我讲得兴起时，他居然
一下子站起来并发出恐怖的哈哈大笑声。很多学生立刻被他的怪异举止吸引，好端端的课堂
被搅乱了。虽然我很生气，但是我觉得情况有异，当时并没有发作。
课后，我展开调查，原来一成是个因为小时候生病导致智力有缺陷的学生，上学期才转过
来。平时语数双科只能考个20来分，与人交流问题不大，但自控能力很差，纪律观念淡薄，
不管教师还在不在讲课都到处乱跑。在班里，他除了怕老师还怕一个人——张三飞。原来，
张三飞经常欺负捉弄他，张三飞的一帮伙伴亦“为虎作伥”。我把张三飞叫到办公室，教育
他要团结同学，告诫他不能恃强凌弱。我还特别加开了一节主题班会课，那节课我调换了同
学们的座位，特意将一成从最后一排调到了讲桌旁边。在会上，我向所有学生宣告一成同学
应该成为我班集体保护对象，不是他们的下饭菜，如果再有人破坏这条约定，我绝不轻饶。
一连串的举措立竿见影，一成对我的态度变成了又怕又爱，渐渐地，上课不再乱跑了。一天
放学，他的爸爸特意找到我，向我对他儿子的特殊照顾和进步表示真挚的感谢。
班主任及时了解班级状况，在维护班规的同时，又关注特殊个体，做到点面结合，张弛有
道，是理顺班级管理的“捷径”。尤其是针对转学生，效果更佳。
二、施爱，在关怀中双赢
纪律约束是外在的东西，要让学生口服心服，这就取决于教师的关爱。教师要爱护每一个学
生，要落到实处。特别是针对思想问题严重的学生，班主任一定要对学生的具体情况进行分
析研究，总结个性特点，从爱出发，在教育中扬长避短，才能收到实效。班主任对学生的关
爱，一方面是学习和生活上的关心，同时也要有细致的监督和严格的要求，二者不可偏废。
三、参赛，在竞争中激发潜能
无论是严格要求还是细致关爱，都只能培养出四平八稳的班级，要充分调动学生的主动性和
积极性，激发他们的学习和创造潜能，就要把他们引入更广阔的竞争环境。
我们学校历来为学生发展搭建了很多竞争平台，每个学期会举办很多活动。据了解，过去我
们班大抵都是去凑个数，有的项目甚至于连“数”都凑不上。一切为了学生，我想，必须迎
着困难上！每次活动开始前，我都在班上召开动员大会，鼓励同学们积极参加，教育他们不
要怕吃苦，怕失败。在活动开展前，我精心指导。“风雨过后见彩虹”，在我的精心鼓动组
织和指导下，在学校的各项活动中，同学们终于有了不俗的表现，转学生和原籍生之间，已
经没有了明显的差距：法律知识竞赛转学生李子轩拿了特等奖，手抄报比赛转学生何晓玲特
等奖，艺术节书法比赛转学生张可欣获得贴画特等奖，作文竞赛转学生刘立新和原籍生毕红
蕾双双获得一等奖……一张张小小的奖状，见证的是我们的汗水、付出和收获，它足以唤醒
同学们的上进心，激发大家的集体责任感和荣誉感。
班主任工作，系统而又琐碎。转学生的管理，更是冗繁复杂。确立班规，循序渐进，细致关
爱，温暖人心，引入竞争，激发潜能，就能使一个班级逐渐形成良好的合力，使转学生和原
籍生融为一体，使“杂牌班”变成“嫡系班”，形成一个健康向上富有生机的班级。
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