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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报
为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道。聆听他们的教育理念，感受他们的教育智
慧。
本期，我们对话第二届庐州好校（园）长获评者之一——肥东县东城实验小学校长杨东，领
会他的治校方略。

杨东：为成长奠基 为成才铺路
□叶晓啸  吴  琼  江炎魁
杨东，肥东县东城实验小学党支部书记、校长，合肥市季媛媛名校长工作室成员。现为肥东
县第十一届政协委员，肥东县科协副主席。曾获“合肥市优秀教师”“合肥市骨干教师”“
肥东县优秀党务工作者”“肥东县红领巾事业工作最佳支持者”等荣誉称号，多篇论文在国
家、省、市级评选中获奖，管理心得在各类期刊中发表。今年9月，入选第二届庐州好校（
园）长。

来到肥东县东城实验小学的校长办公室，我们见到了神采奕奕的杨东校长。正值大课间，他
像往常一样来到操场，学生们做课间操，他便在一旁陪着他们。“我从事的教育行业是一份
最阳光的职业，每天面对稚嫩的孩子们，感觉自己的心态也变年轻了。”从杨东积极饱满的
精神状态中，不难感受到他对教育事业的热情和信念。
谈起杨东与教育事业结缘的经历，首先要追溯到他的高中学习生涯。高一时学习理科，高二
由于学业的偏好而转到文科班。后来一次偶然的跳远较量，让一颗从事体育事业的种子在他
的人生中悄然萌芽。经过深思熟虑，在高三那年，以报考体育为志向，杨东再次转到理科
班。这一转，便转出了他不一样的事业道路，“我参加的同学聚会格外多。”杨东笑谈道。
1995年，大学毕业的杨东顺利成为一名体育教师。1998年开始在中学工作，此后的18年，是
他认为自己职业生涯中成长的关键时期。从一名执教老师逐步走向行政岗位，这是他人生的
一段积淀。回看这段经历，他用“机缘巧合”来形容，接触到教师这个职业后，便渐渐喜欢
上了它。
潜移默化 做和美的教育

一张白纸好作画。接手一所全新的学校，虽然有着诸多挑战，却也少了一些束缚，可以对学
校办学进行合理的定位与规划。“校园管理对一个校长而言可以说是最大的考验。我在中学
工作了18年，初入小学校园，如何进行管理，我也需要适应和探索。但我坚信所有的教育道
理都是相通的，所以我主要抓住两点：一是环境育人，二是文化育人。”
迈入肥东县东城实验小学的大门，首先浮现在脑海里的一个词是：清新。无论是校园的整体
外观、配色，还是教室、办公室内的陈设布局，抑或是室内室外的绿植，都给人以清爽舒适
的感受。穿梭于各楼层，抬头便能看到清晰明了的指示牌，各个办公室的方向一目了然。校
园内偶尔见到飘落的纸屑，杨东都会细心地将它捡起。用他的话说，要让学校里里外外干
净、清晰，老师、学生在这里才会感到舒适放松。
如果说环境育人是借助外在的校园环境，让教师、学生享受到干净整洁的环境带来的愉悦，
那么文化育人便是借助内在校园文化，让教师、学生在潜移默化中接受优良文化与品德的熏
陶。杨东表示，校园文化这一概念本身内涵丰富，具体到行动上，肥东县东城实验小学目前
主要在建筑文化上做文章，学校建设的是“和美”文化，为此设计了特色鲜明的楼层文化主
题：教学楼一层依托图书馆，打造阅读文化；二层依托STEM教室，打造科技创新文化；三层
以“为党育人”为主题，重点打造党建文化；四层以劳技教室、职工之家等为依托，打造劳
动与健康教育主题文化。各楼层墙壁上的标语围绕楼层文化主题进行设计，以文化为引领，
让学生在抬头低头间，不经意接受文化的熏陶。“一个人的文化内涵往往是在举手投足间不
经意显现出来的。”杨东这样说。

习惯引领 做养成的教育
“为成长奠基，为成才铺路”，这是肥东县东城实验小学的办学理念，也是杨东始终坚持的
教育理念。它包括两个层面，一是学生层面，要“发展学生”，帮助学生养成良好的学习习
惯、行为习惯、运动习惯等，培养广泛的兴趣爱好，建立起积极自信的思想状态；二是教师
层面，要“成就教师”，提升教师的专业素养，培养教师严谨的治学精神和敬业的工作态度
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等。在此基础上，学校重点突出德育工作，以“十好”特色教育为抓手，注重对学生的养成
教育。制订年度“十好”系列教育实施方案，要求教师认真学习贯彻，编撰“十好教育”校
本课程读本，并将读本阅读纳入地方课程。教学楼前方的空地上还摆设着彩绘的“十好教育
文化球”，以“润物细无声”的方式将“十好教育”贯彻于学生心间。
“小学阶段最重要的就是为孩子们的人生打好一层暖暖的底色，同时也为教师的职业生涯奠
基。”杨东说，“好习惯，好人生”这六个字，是他在每届学生毕业典礼上都会给予学生的
寄语。他坚信“21天养成一个好习惯”，在他的带领下，建校以来，学校将每年的9月定为
“文明行为习惯养成月”，国庆假期结束后设置“文明行为习惯巩固周”，监督各班主任抓
好班级日常管理工作，将学校的办学理念贯彻于行动中，打造养成教育特色德育品牌。学校
目前已获得“安徽省文明校园”“合肥市素质教育示范学校”“合肥市德育工作先进集体”
等多个荣誉称号。

脚踏实地 做简单的教育
杨东说，他喜欢听著名教育家魏书生的演讲，针对教师的“有教无类”“寓教于乐”“因材
施教”“教学相长”，针对学生的“学习致用”“学而时习”，他都十分赞同。时常聆听专
家的解说，也为他的教育思路贡献了源源不断的“活水”。在教育名家的影响下，如今他秉
持的一个重要理念就是：教育要简单。
何为“简单”的教育？在杨东眼里，做教育不要一味追求纷繁复杂、天花乱坠的外在“模
式”，而要扎扎实实把学业知识传授好，把思想品德树立好，把综合素质培养好。杨东认
为，“简单”的教育落实到具体的行动上，要抓住三点：安全、质量、活动。
校园安全管理是重中之重，在杨东的领导下，学校以师生的和谐发展和打造平安校园为目
标，着力于学校安全工作的规范化、精细化管理，加强领导、突出重点、完善机制、精心组
织、稳步推进，扎实做好学校安全管理工作。安全工作一月一主题，如11月结合消防宣传
日，进行用电、消防安全宣传教育；12月结合全国交通安全日，进行交通安全宣传教育；等
等。
学业质量是检验一所学校办学水平的重要标准，杨东认为教学要立足教研，聚焦课堂，他对
教师提出的要求就是要“站稳讲台，站好讲台，踏踏实实把课上好”。师资分配上，高低年
级分开，四年级重新分班，以适应不同阶段学生的学习需求。
学校工作核心是提升学生的综合素养，要坚持五育并举，融合发展，而各类活动的开展则是
五育并举行之有效的途径。“不仅要学，还要学以致用。多参加活动，孩子们能够克服心里
的障碍，变得更加自信，还能锻炼在公共场合讲话的能力，让学生敢说、会说。”杨东表
示，学校平时开展丰富多彩的活动，包括校内的各种文艺汇演活动、竞赛活动、社团活动，
以及校外的研学实践活动等。

人尽其才 做优质的教育
“有热情，有思想，有干劲，有方法”，这是合肥高新火炬小学校长张道琼对杨东的评价。
谈到自己心目中“好校长”的标准，杨东总结出“四有”，即“心中有党、心中有人、心中
有货、心中有戒”。作为一名“好校长”，在办学、治校的方法上，在带队伍、用人才的做
法上，杨东有自己的一番思考。
“抓质量首先就要抓班子，要让领导班子各尽其才，各司其职。”这是杨东坚持的原则。在
校园工作的具体实施上，杨东总会综合考量领导班子成员的性格、能力等，选择合适的人员
作为负责人，推进工作的同时也能让人员本身得到锻炼。
师资培养方面，杨东始终相信名师就是学校教学的核心竞争力，实行“名师计划”。他尤其
重视年轻教师的培养，开展“师徒结对”活动和“课堂大练兵”活动，让年轻教师站稳讲
台，站好讲台；开展丰富多彩的教学活动，致力于年轻教师教学水平的提升，打造高效课
堂。针对全体教师，打造专业成长发展规划，常规开展教学方法、教学观念、思想态度、职
业道德等方面的培训，力求打造一支师德师风好、业务精、工作能力强、具有本校特色的教
师队伍。
“学校目前拥有三个校区，我也经常在思考集团化办学行之有效的办法。”杨东分享着目前
正在积极探索的问题，对此他提到“一同四统一”，“一同”即三校区同一个法人代表；“
四统一”即统一的党政领导，统一的文化标识，统一的教师标准，统一的资金使用。同时，
和睦湖校区围绕“品牌”，附中校区围绕“生长”，富马校区围绕“蜕变”，分别形成了不
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同的办学特色。“大到教学资源的分配，小到学生座位的安排，我们都力求公平，让每一个
孩子都享受到平等的待遇。”
回顾20多年的教学、办学生涯，杨东总结出的三个关键词是“安全”“责任”“成长”。他
沐浴着教育事业的阳光，同时也在教师与学生的成长之路洒下阳光，让每个生命健康成长。

指导学生活动
杨东在介绍校园工作

课堂走访
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