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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴，本报
为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道。本期我们对话芜湖市名园长、芜湖市锦苑幼
儿教育集团园长黄志静，聆听她的教育理念，感受她的教育智慧。
黄志静：耕耘幼教绽芬芳

□黄世凤  黄  娟
黄志静 研究生学历，幼儿园高级教师，现任芜湖市锦苑幼儿教育集团园长，同时兼任鸠江
区学前教育教研员、市人大代表、区政协委员等职务。曾获安徽省“少儿(幼儿)素质教育工
作先进个人”；芜湖市江城最美教师、百姓学习之星、学科带头人、骨干教师、优秀教师荣
誉称号，主持多个市级重点课题，现有两项省级课题已立项实施。

1997年幼师专业毕业后，对幼儿教育无比热爱的黄志静，选择做一名幼儿教师。因工作突
出，2005年她被调往一所小学从事小学音乐教学。因为热爱，所以奔赴，2012年，她又义无
反顾地选择了在幼儿教育上扎根，这一坚持，就是11年。在她的领导下，芜湖市锦苑幼教集
团以其独特的教学理念和卓越的教育质量，赢得了社会的广泛赞誉。始于喜爱，终于传递更
多美好，作为幼教集团的掌舵者的她，现如今身兼多职，既是名园长工作室的主持人，又是
鸠江区教研员，其一直工作在第一线，为鸠江区学前教育事业添砖加瓦。
初识黄志静园长，就被她温柔又自信的笑容所感染，她亲切、随和，言谈中有种由内而外的
自信以及波澜不惊的从容，让人不由自主地想要走近她、了解她。长达五个小时的访谈，让
人发现她充满智慧，乐观豁达，行谈静雅，爱工作懂生活，总怀着“非淡泊无以明志，非宁
静无以致远”的心境，带着教师团队一路披荆斩棘，朝着教育梦想不断努力。今天，就一起
去看看黄志静与幼教的那些事。

亲力亲为 做恒于职守的服务者
每天早上，黄志静会提前到达幼儿园，与每一位教师和幼儿打招呼，询问他们的生活、学习
等情况。“通过这种方式，我可以了解孩子们的需求和兴趣，以便为他们提供更好的教育服
务。”她在采访中解释道。在安排好幼儿们的日常生活后，她会花一些时间去检查教室和幼
儿们的活动区域，确保一切都井然有序，符合安全和卫生标准。“这是非常重要的，因为孩
子们的安全和健康是首要考虑的问题。”每周，她会和教师们一起开会，对园务工作进行梳
理和加强教师团队建设。
在巡视中，如果发现园中出现各种问题，她总是亲力亲为。据园里的教师介绍，黄志静经常
带头清洁园区的卫生，对部分物品摆放不整洁的办公室或班级，她总是亲自帮忙整理，并耐
心地在物品整理方面传授经验。教师们每次看到她的影子总是不自觉地问上一句“园长，你
又亲自来啊”，每当这时，黄志静也只是笑笑说：“分内的事。”在参与幼儿园环境布置
时，有时候会有高空作业，但她为了保护教师的安全，总是第一个爬上高高的脚手架。从开
园以来，只要大家一起干活，她总是把最脏、最累、最危险的事情留给自己。公共厕所在暑
期维修后，脏不堪言，她却撸起袖子干了起来。刚开始，很多教师只在观望，时间一长，教
师们被她这种精神所感染，在她的带领下每个人也变成了实干家。“都说园长是幼儿园的灵
魂，我必须以身示范，才能带动全园的老师们成长。”黄志静说。
除了日常的管理和教学工作外，她还非常注重与家长的联系和沟通，会定期召开家委会、全
园家长会，与家长代表们交流孩子们的生活和学习情况，并解答他们的问题和疑虑。她坚信
家长是孩子成长过程中最重要的伙伴，因此会与家长们建立紧密的合作关系，共同促进幼儿
们的成长和发展。

勇于探索 做特色课程的实践者
幼儿园可以说是培育儿童的温床，对儿童的成长起到至关重要的作用。黄志静的教育理念是
仁爱育人，是创新与责任的结合。她坚信，教育不仅仅是传授知识，更重要的是培养幼儿们
的创新思维和责任感。她鼓励幼儿们勇于探索，敢于创新，培养他们的独立思考能力。同
时，她也注重培养幼儿们的社会责任感，让他们理解自己的行为对社会的影响，从而做出负
责任的决定。
鉴于此，锦苑幼教集团一直走在教科研创新的路上，黄志静根据教育政策、教育目标和儿童
的发展需要，制订出符合锦苑幼教集团特色的园本课程。她以深厚的教育理论知识，对儿童
发展的深入理解，及对教育行业的敏锐洞察力对园本课程进行规划，最终，“童课程”应运
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而生。据黄志静介绍，“童课程”是以《3~6岁儿童发展指南》为指导思想，坚持儿童主场
与视角，以童谣为助力，基于儿童视角，回归原点看待儿童的学习，旨让幼儿在自然和社会
全面教育的课堂中，逐步建立独立的认知结构，得到全面的发展和提高。
在“童课程”的研究中，可以说黄志静既是课程的决策者，也是课程实施的规划者，更是课
程质量的保证者。为让“童课程”能让更多人了解，让更多的幼儿得到更好的发展，她还率
领教研团队对其进行了凝练梳理，出版了《“童课程”的实践与思考》专著，内容涵盖了“
童课程”的概念、实施、价值及评价等方面，让读者能随着书籍了解“童课程”的内涵及实
施方式。“这本书我们将课程的实践与思考全方位呈现，将大量的实践文本材料展现给读
者，以此为同行提供可借鉴、可发展的参考。”黄志静在采访中介绍说。

以诚待人 做用心暖心的管理者
作为有3个园区，100多名教职工的幼教集团园长，黄志静认为，做园长不是“管”教师，而
是用人所长，为教师服务，帮助每位教师找到工作的快乐，体味职业的幸福感。她提倡“以
爱为源”，追求人与人的和谐，人与社会的和谐。她会随时关注教师的生活，当教师们遇到
难题时，她耐心倾听，静心分析，热心相助，使教师心生暖意。
一次，集团分园的一名幼儿因午睡尿床而引起家长的愤怒，在教室大声喧哗，情绪激动时甚
至辱骂教师。该教师保持了理智与冷静，以教师的个人素质要求自己，不与其发生争执，但
心里又感到十分委屈，黄志静得知情况后，及时从总园赶过去，亲自带领该班教师上门家
访，在安抚了家长情绪的同时，她用她的教育理念再次让家长信服。家长也对当时自己的不
理智不文明行为向其班级教师道歉，化解了教师与家长之间的矛盾。
幼儿园教师基本为女性，许多教师从开园至今，在幼儿园度过了为人子、人妻、为人母的一
系列历程，中途总会出现因家庭给自己工作带来的负面状态。黄志静总能站出来，她和教师
们沟通，切身处地为她们解决问题，陪她们渡过难关。“有事找园长，她总有办法！”这是
教师们对黄志静的信任，也是对她能力的肯定。
充满热爱的心灵的相遇，深刻的沟通，使其团队迅速达成共识，为实现“付出比收获更有价
值”而不懈奋斗。自2012年至今，在她的带领下，锦苑实验幼儿园全园教职工团结一心，合
力共建，使幼儿园园务管理有规范，保教工作有质量，师资队伍有素养，幼儿发展有成效，
教育科研有突破，家长社区有赞誉，2015年幼儿园被评为安徽省“少儿（幼儿）素质教育工
作”先进单位、鸠江区“青年文明号”。

勤于学习 做乐于实践的收获者
“给学生一碗水，教师要有一桶水。”黄志静一直以来对自己的要求从未松懈，她不断提升
自己的业务水平，先后获得鸠江区第一个优秀园长、优秀教研员、鸠江好教师等光荣称号；
芜湖市优秀教师、芜湖市教坛新星；论文曾多次获国家级、省市级奖项，编排辅导学生舞蹈
曾获国家、省、市舞蹈比赛金银奖若干；课堂教学曾获国家级二等奖、省级一等奖、市级一
等奖，同时黄志静积极钻研学习，于2018年修完研究生课程，以优异的成绩毕业，荣获安徽
省优秀学员，个人多次面向全国各地园长，骨干教师开设教育讲座。2018年作为安徽省学前
教育界唯一代表参加全省教育工作座谈会。
她时常说“教育是一项积德的事业”，也在“但行好事，莫问前程”中不断探索，虽然前路
充满不确定性，但她仍然勇敢前行，不畏惧任何挑战。2019年安徽省优质课评比方案出台的
时候，她正在上海参加“长三角名园长培训”，虽然工作、学习繁忙，但她做出了一个大胆
的决定，参加优质课评选。作为行政园长，她已经很多年没有上这样的公开课了，但她对自
己说，她要去尝试，越是艰难，越要挑战，她要在全区作出表率。于是，在那段日子，每天
白天培训上课，晚上回去一遍遍修改教案到深夜，也一次次往返上海、芜湖，进行磨课。功
夫不负有心人，经过区级、市级层层评选，她最终代表芜湖市参加省级评选，获得安徽省一
等奖第一名的好成绩，她也成了鸠江区学前教育在安徽省优质课中获奖的第一人。
二十七载从教路，怀揣梦想的黄志静，辛勤耕耘在幼教第一线，她把“做人以真，待人以
善，示人以美”作为自己的座右铭，永远保持一颗童心，用爱谱写了一篇篇幼教篇章。她对
教育的热爱和执着，以及她对创新和责任的追求，使她成为了锦苑幼教集团的灵魂人物；作
为鸠江区教研员，她的领导风格和教育理念，也影响了所在区县的幼儿园。行而不辍，未来
可期，相信在她的引领下，锦苑幼教集团以及鸠江区学前教育将继续书写更加辉煌的教育篇
章。

黄志静和幼儿们
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