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校长之道
编前语  他山之石，可以攻玉。名校（园）长在我省教育系统是一个令人瞩目的精英群体，
探索其成长之路，解读其治校方略，对启迪新时代校长的教育思考会提供有益的借鉴。本报
为此开辟全省名校（园）长人物专访系列报道。聆听他们的教育理念，感受他们的教育智
慧。

汤逸清：做教育家型的幼教园长
□刘    婉    黄    娟
汤逸清，中共党员，幼儿园高级教师，芜湖市育红幼儿园党支部书记、园长，芜湖市汤逸清
名园长工作室主持人。先后获得安徽省优秀教师、安徽省优秀班主任、安徽省江淮好老师（
提名奖）、芜湖市学科带头人、芜湖市骨干教师、芜湖市高层次人才项目主持人等诸多荣誉
称号。

弘扬教育家精神，像教育家那样做教师，像教育家那样做园长。
——汤逸清    

32年前，从芜湖市师范学校幼儿教育专业毕业的汤逸清，怀着对幼儿教育工作的憧憬和一腔
热情，坚定地选择投身幼教，来到了幼儿们的中间。“当我踏上教育这块神圣的土地，也就
意味着踏上了艰巨而漫长的育人之旅。”作为新时代幼儿教师，汤逸清凭借着顽强的学习毅
力，不仅完成了从一个新手到一名娴熟教师的转变，同时还逐步达成了传承与创新共举、经
验与热情同存的良好境界。而她也逐渐成为一名勤于钻研、善于积累的研究者；一名乐于思
考、勇于探索的实践者！
与汤逸清园长的初次见面，就被她温柔又真诚自信的笑容所感染，她气质谦和，平易近人，
婉约中透出干练，言谈举止间散发出教育工作者所特有的知性魅力，让人不由自主地想要走
近她，想要了解她。虽然只是短短两小时的访谈，却让人感受到她的智慧，乐观豁达，行谈
静雅，爱工作更懂生活的人生态度。她正以教育家的情怀，带领工作团队一路披荆斩棘，朝
着教育梦想不断努力。接下来，让我们一起走近汤逸清，听听她与幼教的故事。

用爱用心浇灌幼苗
1995年，当时还是一名年轻教师的汤逸清，已经深刻认识到：作为一名新时代的幼儿教师，
一定要具备良好的思想道德品质，才能永远保持自己对教育事业的无限忠诚和热爱。“幼儿
园的工作虽然平凡、琐碎，但却牵动着每一个家长的心。”汤逸清说，“在工作中，面对来
自不同家庭、不同背景的孩子，我都会尽可能地摸准每个人的性情，熟悉孩子们的脾气，尊
重孩子的个性，走进孩子们的心里，这其中也包括那些特殊儿童。”
那一年的7月，汤逸清作为联合国教科文组织“一体化”课题组的成员迎来了一位课题对象M
朱。进行家访时，面对这个已经5岁了还不会说话，大小便也不能自理的孩子，以及孩子父
母那殷切期盼的眼神，她义无返顾地挑起了重任。在后期的个别辅导时，汤逸清曾多次被这
个孩子咬伤，也在午间哄睡时被孩子蹬到；夏天她为孩子洗净摔脏的衣裤；冬天为孩子擦洗
尿湿的身体；一个字一个字的帮孩子练习发音，口对口地纠正口型。
在汤逸清的坚持和努力下，孩子一天天地在进步。当从孩子嘴巴里发出“爸爸、妈妈”这两
个叠音词时，她的父母眼里泛起了泪花，搂着孩子紧紧不放，连声说：“太好了，太好了。
谢谢汤老师。”“能够帮助孩子像正常儿童一样学习和生活，我很欣慰，但我只是做了我该
做的事而已。”平静的话语中，却透露出汤逸清坚定的眼神。

开发特色园本课程
随着时间的推进，汤逸清从一名教师走向了管理岗位，2023年她调任芜湖市育红幼儿园任园
长。有着多年管理经验的汤逸清，更加着眼于从幼儿的视角看问题，主张让课程回归幼儿的
生活与经验，她积极实践探索幼儿园“源趣”项目课程的开发与实施，以教科研引领幼儿园
的发展。在汤逸清看来，只有理解儿童，改变教育观，追随儿童，改变课程观，才能在真实
而丰富的情境中，引导幼儿自主学习，快乐生活。
“‘源趣’课程基于由幼儿兴趣产生的问题提出、解决、再实施、再反思、再改进……是一
套支持幼儿创造性形成的课程。”在汤逸清看来，幼儿要在自然的环境和真实的生活中去体
验和感受，正如我国著名的学前教育专家张雪门先生所说，课程就是让儿童做事，让儿童获
得经验。依托幼儿园现有的三个市级课题和她个人申报的芜湖市教育高层次人才（名园长）

第 1 页



1
项目，在实践中，帮助幼儿将零散的知识纳入到日常的认知结构中，促进幼儿的发展。
依托幼儿园得天独厚的自然环境和园本特色，在汤逸清的规划下，带领团队在寸土寸金的市
中心幼儿园楼顶开辟了贴近自然的种植园地；为幼儿们设计了立体式，具有挑战性的户外大
型玩具，以及幼儿们最喜欢的亲水游戏水池；还为幼儿们改造了符合他们年龄特点的盥洗
室。
无论什么工程，施工前，汤逸清总是亲力亲为和设计师就设施的细节问题反复商讨；施工
中，她冒着酷暑到现场亲自督查；施工后，她更是一丝不苟地进行验收，并做好环保验收工
作。“我的工作就是一切为了孩子，努力为孩子们创设安全、健康、优良的园所环境。”汤
逸清说道。

打造幸福师资队伍
教师是教育环境中最重要、最关键、最基础的力量。在汤逸清眼中，只有让教师感到生活充
满希望和幸福时，才能创造出有生命力的教育，才能为幼儿提供高品质的幸福教育。刚来到
育红幼儿园时，汤逸清感受到：园所办学历史悠久、校园文化底蕴深厚但校舍陈旧，教师爱
岗敬业、经验丰富但队伍结构大龄化，开始出现职业倦怠感。如何调动教师的积极性，焕发
教学新活力，这都是摆在汤逸清面前需要思考的问题。
教师队伍建设，一切得从细节处入手。汤逸清回忆在她刚来幼儿园时，教师的洗手间是由楼
梯下面的储藏间改造的，空间狭小且不通风，容易滋生蚊蝇，她看在眼里，急在心里。在她
的努力和上级教育主管部门的关心下，2023年幼儿园获得了校园安全、卫生专项改造资金，
她首先为教师们改造了一个更宽阔明亮的洗手间，提高了全体教师的幸福指数。除此之外，
汤逸清还对幼儿园的环境进行了新的规划、布置，努力提高办学层次和品位。
为合理地配置教师资源，在上级领导的统一安排下，幼儿园招聘了在编新教师，汤逸清采取
以老带新，老教师示范引领青蓝结对形式，助力年轻教师专业成长。并且通过多项活动培育
教师心有大我、至诚报国的理想信念，言为士则、行为世范的道德情操。另外，每年通过读
书活动，制订育红共读主题，为全体教师购买专业书籍，带领教师们进行户外读书分享，营
造全员阅读氛围。
教育强国，需要一批教育家，但更需要一支优秀的教师队伍。在汤逸清看来，一个优秀的教
师，首先她必须在工作中要有认同感、有职业幸福感，然后才能踏实地去搞教研，去认真地
工作。汤逸清表示，为让每个教职工都有职业幸福感，三八节、教师节，幼儿园会为每一位
教职员工送上慰问和祝福，在平时也是给予每位教师积极的正面反馈，发现她们在工作中突
出的表现，并及时提出表扬，让她们得到肯定和认同。

躬耕杏坛绽放芬芳
作为一名管理者，虽然汤逸清在工作中付出的精力比普通教师更多，但她无论再忙再累，总
要挤出时间来不断加强自身的学习，认真钻研教育学理论，阅读大量相关书籍，更新自己的
教育教学观念，积极参加各级各类教育科研活动，努力使自己成为一名研究型的幼教人。
机会总是留给有准备的人，2013年8月汤逸清受国家教育部选派，作为“内地与香港教师交
流与协作计划”专家组成员，赴香港特别行政区担任指导教师开展了为期一年的教学指导工
作。在港一年，她积极开展工作，不仅全面完成交流、指导和协作任务，还主动带领香港教
师开展教研工作。
回到内地后，汤逸清也及时将香港学前教育的先进理念和特色课程体系应用到内地的学前教
育教学中。同时，她也为加强两地在教育教学、文化交流等方面做着积极的努力，2014年的
4月和7月分别联系、策划和组织了香港教育考察团来安徽，以及安徽省芜湖市幼儿园考察团
赴香港交流。一来一往两次考察、交流活动，搭建了香港与内地在教育教学、文化上的桥
梁，为推动两地教育事业的发展做出了一定的努力！

教研引领扬帆起航
在汤逸清的引领下，不仅在幼儿园内拥有一支师德高尚、爱岗敬业、专业精湛的研究型教师
队伍，更是通过名园长工作室这个平台，培养了一大批青年园长快速成长起来，并获得了长
足的突破和发展，而她们也用纯朴的文字表达了对汤逸清的感激之情。
汤逸清园长始终如一的不断充实自我、滋养他人，生动诠释了作为一名名园长工作室主持人

第 2 页



1
的责任和担当。今后我要更加主动地，虚心地向汤园长多学习，更好地带领我的园所不断向
高质量学前教育迈进！
——南陵县籍山镇嘉汇城幼儿园  万  虹

汤逸清名园长工作室为我搭建了一个发展与学习的平台，特别是在课题研究、项目申报等方
面，汤园长给予我很大的帮助和指导；在工作室里，大家一起协力共进、同频共振、笃行致
远，共生共长。
——无为市实验幼儿园  雍银杉

汤逸清园长在我眼中不仅是专家型的师者，还是师傅型的导师，更是学习型的园丁。她带给
我们一场场高质量的研修，鼓励引领我们走上更大的舞台，她的精神值得我们每一个人学
习。
——芜湖市繁昌区繁瑞幼儿园  周  卓

志合者，不以山海为远；同行者，以教育梦领航。教育是一场温暖的修行，正如汤逸清曾在
“第12期长三角中小学名校园长高级研修班”毕业典礼的论坛发言中所说，无论是教师，还
是园长，都应当以教育家精神锤炼自我、奋勇当先。憧憬未来，汤逸清将执着行走于幼儿的
世界，不断思考、提升、超越，带领团队用爱和智慧守护幼儿幸福成长！

与幼儿互动

与幼儿在一起
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