
5
习近平总书记同北京师范大学师生代表座谈时提出要做“四有”好老师：有理想信念、有道
德情操、有扎实学识、有仁爱之心。基于此，自成立之初，蚌埠市龙子湖实验教育集团新元
实验小学便一直在积极探索如何通过信息化手段，构建“四有好教师”专业发展体系，提升
教师的教育教学能力，促进学生的全面发展。

蚌埠市龙子湖实验教育集团新元实验小学：
以数字化赋能教师教育高质量发展

□吴  琼  陈  静  杨乐乐
“随着教育信息化的发展，教师的角色和定位也在不断转变，从传统的知识传授者转变为引
导者、协助者和合作者。作为学校教育发展的关键核心，教师发展，学生才会发展。只有不
断地为教师专业发展赋能，才能激活教师专业成长的内驱力。所以，建立科学的教师评价与
管理体系对提高学校教学质量和学校竞争力至关重要。”谈到学校教师队伍建设，新元实验
小学校长王耀辉如是说道。作为一个拥有27年一线班主任以及语文教师工作经验的校长，王
耀辉深知教师成长最需要的是什么，给教师发展创造更优质更广阔的平台也是她作为校长一
直在努力的方向。
在她的介绍下，我们了解到新元是一所十分年轻的学校，学校教师队伍也十分年轻化，教师
平均年龄约为30岁，大多数教师具备较好的信息化接受能力。在利用技术赋能“四有”好老
师专业发展实践过程中，学校以树立“童趣优师”月度榜样人物推出为抓手，以争做“四
有”好教师为目标，构建“四有”好老师评价指标体系，结合学校日常工作分类细化多级指
标，通过建设教师专业发展数字化平台，对教师开展“童趣优师”立体评价，通过系统的智
能化评价体系和精确的教师画像等功能模块，识别教师优势，挖掘教师潜力，并为其提供个
性化的发展机会和职业晋升途径。学校虽然成立不到3年，但教师发展已经可以用群星闪
耀、各美其美来形容了。

确立“四有”好老师立体评价体系
在“四有”老师培养框架下，新元实验小学结合日常工作，对评价指标进行了细致的分类与
优化，建立了多层次的评价体系。不仅促进了教师的专业成长，更有力地推动了学校教育教
学质量的持续提高。
在新元，“四有”好老师评价指标体系一级指标为“有理想信念、有道德情操、有扎实学
识、有仁爱之心”四大维度，每个维度都体现了对教师职业发展的全面要求。二级维度的构
建，学校紧密结合日常教育教学工作，从教师的教学策略、课堂管理、师生互动、教学能
力、教育创新能力、团队合作、专业成长以及个人发展等角度出发，对每一维度下的指标进
行了深入的分类与细化，形成了多级指标体系。
基于这一评价指标体系，学校确立了“四有”好老师的养成路径，坚定理想信念，明确政治
使命；培养道德情操，扎根教育事业；拥有扎实的学识，善使教授之术；保持仁爱之心，关
注生命成长。基于这一路径，学校将教师评价与日常工作相结合，积累教师日常过程性数
据，既体现了评价的连续性和动态性，又体现了评价的多元性和个性化。它不仅能够全面、
客观地评价教师的教育教学工作，还能够激发教师的积极性和创新精神，促进教师的专业成
长和发展。通过这一体系的实施，学校可以培养出一批批有理想信念、有道德情操、有扎实
学识、有仁爱之心的“四有”好老师，为教育事业的发展贡献力量。

开展“童趣优师”立体评价实践
基于“四有”好老师立体评价体系，新元实验小学着手搭建教师专业发展平台，以“四有”
标准为核心，通过灵活设置的多元化评价维度，月度、半年度、年度评价频次，全面融合教
书育人楷模、优秀共产党员、最受同事欢迎榜样教师等过程性评价数据，以“童趣优师”评
选为抓手，每月对所有评选奖项，进行统一汇总，按照等级评选当月的“童趣优师月度人
物”，并结合学校公众号进行宣传，增强教师的荣誉感，从而激发教师的内驱力。在具体实
践上，学校主要结合教学每日评价、教学业务月度评价、期中期末考核评价、师德师风年度
评价、青年教师基本功评价等日常工作进行开展。

数据赋能教师发展路径
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通过“童趣优师”立体评价，学校沉淀了大量教师专业发展数据。借助技术手段，学校可以
通过对教师数据进行整体分析、清洗、建模，从教师专业知识和专业技能角度，基于教师专
业发展评价指标体系，刻画教师数字画像，更加全面展现教师的能力发展。
教师可以查看自己的个人专业能力画像，全面了解自身发展情况，以及在本校师资队伍中的
定位，与学校同类型教师的发展情况进行对比，帮助教师自我诊断发展现状，确订发展目
标，制订发展措施，助力教师全面发展。
学校校长及学校管理员层可以查看每个教师的个人专业能力画像，全面了解每位教师个体发
展情况，也为管理者合理、客观评价教师个人的专业发展情况提供依据，从而更好地指导教
师规划未来成长。

圆梦课程中心精准指导教师专业发展
通过教师画像，不仅有助于每位教师清晰地定位自己的发展现状和专长，更有利于学校全面
而深入地了解每位教师的个性特点、教学风格、专业能力以及发展薄弱点，从而进行更为精
准的指导和资源配置。新元领导层深知教师个人成长与学校整体发展紧密相连，因此特别搭
建了圆梦课程中心校本教师培训课程体系，包括职业规划课程、家校沟通课程、专业阅读课
程、名师示范课程、课题研究课程等。
在圆梦课程中心，对于不同阶段的教师，新元提供了不同层次的课程指导。例如针对新教师
入职，学校提供岗前培训课程，带领新教师了解学校的办学理念和学校文化；学习学校常用
管理制度、备课制度与听课制度、课堂行为管理制度等，让新教师对于即将融入的新元实小
大家庭有更全面的了解，也为新教师进入角色、建立专业自信、融入品质新元，打下坚实基
础。针对职初期的青年教师，学校开设“站稳讲台梦启新元教师专业发展课程”，帮助青年
教师建立常规、进行基本技能训练，迈好教师生涯的第一步，为进一步发展打下基础。对于
职业规划迷茫的教师，学校可以提供职业规划课程，帮助他们明确职业发展方向，制订合理
的发展计划；对于教学基本功不扎实的教师，基本功训练课程将是他们的首选，通过系统的
训练和实践，提升他们的教学技能；对于家校沟通不畅的教师，学校则提供家校沟通课程，
指导他们如何更好地与家长建立合作关系，共同促进学生的成长。
精准的培训课程，不仅能够满足教师的个性化需求，不断提升他们的专业素养和教育教学能
力，更为助力他们的专业发展、学生的全面发展贡献力量。同时，这也为学校构建了一支高
素质、专业化的教师队伍，提升了学校的教育教学质量和整体竞争力。

全面推进数字化校园建设
平台服务的数据分析和可视化技术，满足了教师个性化发展需求，也为学校管理者提供了教
师相关的详尽数据，使得学校能够更准确地了解教师队伍的结构和能力分布，科学地、有依
据地、有针对性地制订人力资源管理策略和教师培养计划，优化教师资源配置，提高教育资
源的利用效率。
谈及学校未来在信息化办学中的规划与设想，王耀辉说：“未来，我校将全面推进数字化校
园建设，以数字化技术为支撑，不断提升教学服务能力、科学创新能力、校务管理能力和服
务师生能力，利用大数据和人工智能技术，对学生的学习行为和兴趣进行深入挖掘和分析，
为教师提供更加精准的教学建议和方案，实现真正意义上的个性化教学。让数字技术更好地
为教师的专业发展和学生的全面发展赋能，以数字化有力推动学校教育高质量发展。”

学生上课
教师上课
检查作业
教师研讨
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