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当前，中小学校的教育教学、教育管理以及教育活动的组织、实施和开展都是通过班主任来
落实的，但班主任工作却呈现事务日繁、管理日困的状态。为了减轻工作负荷，保障教育工
作的可持续性，班主任必须转变工作思维，突破管理定式，坚持从领导的角度来组织和管理
班级。
领导，顾名思义，就是引领和指导。班主任的领导力无疑是班级管理的核心，一个优秀的班
主任领导者能够有效地组织学生、激发学生的潜能、培养学生自主学习的能力，进而推动整
个班级全面进步成长。那么在具体的班级管理过程中，班主任又该采取怎样的方法与策略来
提高其领导力，从而更好地开展班级日常工作？本期“班主任驿站”，一起去看看以下3位
班主任是如何做的。

班主任如何修炼领导力

砀山县实验小学
做一个有领导力的班主任
□五（5）班班主任  冯彩英
作为一线教师，我们知道，有的班主任带的班级纪律差，无法赢得学生的认可，做出的各项
要求也不得人心；而有的班主任不太费力就能把学生管理得服服帖帖，学生乐于接受他的批
评和教育。那这两类班主任的差距在哪呢？答案就是：领导力。而影响力是领导力的核心，
因为领导力的本质就是影响他人。那该如何提升班主任的影响力，进而提升领导力呢？
首先，班主任要关爱学生。班主任要真正地用心关爱学生，持续用爱唤醒学生。班主任的爱
是不求回报的，就像我们爱自己的孩子，就是因为你是我的孩子，我愿意爱你。即使心寒，
也会继续坚持，即使失望，下一次仍义无反顾。建立良好的师生关系，让学生在关爱中成
长，班主任提升领导力就成功了一半。
其次，班主任要和学生建立信任。亲其师，才能信其道。信任是领导力的基础，没有信任力
就没有领导力。所以，班级管理的首要任务就是通过各种活动、各种方式来赢得学生的认
可。如何才能赢得学生的认可？在这里简单举几个例子：处理违纪问题时，要公平公正；答
应学生的事情，要努力做到；言行一致，不能说一套做一套；要在日常的教育教学中，给予
学生足够的尊重等。
再次，班主任要善于因材施教。这个世界上从来没有一无是处的孩子，每个孩子都有自己的
闪光点。作为班主任，在班级管理中极其重要的一点，便是发现并放大每个学生的闪光点，
使他能在班级里发光发热。因此，提升自己的领导力，便是让学生有权力、有义务地为班级
做出贡献。让班级里的每项事务都有相应的小主人，让每个学生的肩上都扛起一份班级重
任。爱劳动的学生可以做卫生委员，细心的学生可以管理班级的水电开关，有艺术兴趣的学
生可以负责班里的文化墙……人人有事做，事事有人做。当一个班级可以自发地运转起来
时，那藏在这一切的背后一定是班主任超强的领导力。
最后，班主任要善于利用激励赋能。一个好的班主任，一定是一个会给学生赋能、会给学生
鼓舞士气的班主任。当学生情绪沮丧、成绩失意时，学生能够从班主任身上看到希望、看到
力量，重新振奋起来。
做一个有领导力的班主任，才能真正享受到班主任劳动的快乐和幸福，才能真正体验到人生
的意义。

砀山县实验小学
班主任管理二三事
□五（12）班班主任  常岩岩
走在校园内，当你从一个高年级教室门口路过时，发现学生的学习状态大多是静静地思考，
静静地听着，写着，那这个班级一定是积极向上的；如果你从一个教室门口路过时，教室里
面有小声说着，或大声叫着，笑着，其他任课教师能把讲桌敲烂，还镇不住场，那这个班级
无疑是消极被动的。这显然与班主任的管理有关，没有自我管理能力的学生，真是千奇百
样。班主任，不仅是一个班学生学习、生活和思想工作的教师，更是沟通学校、家庭和社会
的桥梁。班主任，看似是学校里最小的权威，实际上是学生世界里最高的权威存在。那么，
如何做好班主任工作呢？下面结合自己的教学实践浅谈一下。
首先，班主任要帮助学生明确学习目标。开学第一课上，请每个学生写下这一学期的学习目
标，写在日记本的扉页，学期结束再回望。我定的底线是每个同学都要考及格。对学习力弱
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的孩子，试着让他从作文上入手，多抄，多背；基础知识加强巩固。在平时的教学中会时而
提醒他们，不要忘了学习的初心！
其次，制订明确的班级规则。我一直要求班级同学每天早上7：40到校。到校后由值周班长
领读《中华传统经典读本》、诗词及课文，因为学生们形成早读习惯，所以效果很好。每天
到校必须穿校服，佩戴红领巾，由值周班长检查，渐渐地，学生们规则意识越来越强。
在教学中我采用积分制度，采取奖罚分明，以鼓励为主的策略。结合星章管理，我采用了相
对的积分等级制度，由每小组（4~6人为1小组）的组长记录。五分1颗星，五颗星奖励1个红
水笔芯，十颗星奖励1个语文本，十五颗星奖励1个水笔芯、1个语文本。一天一统计，一周
一汇报（小组长会把小组每个同学的星贴在自己星章牌那一栏），一月一奖励。作业得一次
优得一分，平时作业、日记、练字书上的都算在范围内。日记，实际是周记，一周写一次，
如果周记上有五个“优”，学期结束会得到一个新的日记本。这样鼓励，学生们积极性可高
了，写作水平也越来越高。
这是奖励，处罚也不能少。如果迟到，会扣除一分；如果没穿校服，或者没佩戴红领巾，会
扣除0.5分；作业不认真会扣除一分；作业不能按时完成会扣除一分，必须不能超过半天把
作业补齐才行；违反纪律会扣除一分；在校园内打闹，整个小组会牵连，整个小组会每人扣
一分；桌位地上有废纸，扣除一分……积极的正向暗示使学生们在得“优”的路上越走越
远！
最后，要关注他们，用心倾听他们的心声。五年级的学生自我意识较强，已处于青春早期。
他们希望得到家人的关注与疼爱，同时又想有自己的独立空间。在期中考试后，家长会的前
面，我做了一个问卷调查：请把你内心的声音，以书信的方式告诉最疼你的那个人。
我把学生的想法，进行了筛选，主要是以下几点，同时发给家长了解。
希望爸妈信任自己，希望家长更温柔一些；
希望家长别把分看得太重，老是打压自己；
希望得到家长的认可与关注，能抽空多陪伴；
希望得到家长的尊重，不经允许不乱翻自己的物品；
希望父母说话算话，答应自己的事情要说到做到；
希望家长更民主一些，不要武断干扰，无端唠叨个没完没了；
希望家长放手，让自己有一定的自由时间，让自己选择喜欢的物品；
希望得到家长公平的对待，不能无底线地谦让弟弟、妹妹；
希望父母的情绪稳定一些，不能随便就发脾气；
希望家庭氛围好一些，不想爸妈因小事吵架。
与家长交流后，我们对孩子的教育的认知提高了很多。班主任是学生健康成长道路上的领路
人，是促进学生全面成长的骨干力量。优秀班主任工作体现在其对教育事业的深刻理解、对
学生发展的热忱关注，以及在实践中不断创新的勇气和智慧。我会朝着这个目标继续努力，
因为我们是塑造灵魂的工程师，平凡、神圣而伟大！

砀山县砀城第一小学
班主任工作之我见
□四（15）班班主任  冯根来
教育是一种爱的坚持，是一种宽容的修行，更是一种不变的情怀。著名教育学家陶行知先生
曾经说过：“捧着一颗心来，不带半根草去。”作为一名教师要用仁爱之心对待教育，用爱
灌溉每一粒种子。作为班主任更应该如此，因为班主任工作更是一份沉甸甸的责任。作为班
级工作的组织者、领导者和教育者，班主任在班级工作中起着不可替代的作用。要带领出一
个优秀的班级，班主任在有爱心的同时，也必须具有强大的领导力，做一名出色的班主任，
我个人认为应该做到以下几点。
作为一名班主任应该具有爱心。一个好的班主任，一定是一个会给学生赋能、会给学生鼓舞
士气的班主任。当学生情绪沮丧、成绩失意时，学生能够从班主任身上看到希望、看到力
量，重新振奋起来。
作为班主任该如何诠释这个角色呢？我个人认为就是对学生实施爱的教育，用爱化解学生们
心中的冰霜，用爱抚平学生们的伤痛，用爱点燃学生们心中智慧的火花。带着爱全心全意投
入到班级管理工作中去，用自己的爱心教育学生。作为一名有多年经验的班主任，我深知：
眼睛是心灵的窗口。眼神可以传递更多的信息，我平时观察学生的眼神，观察他们的神态、
表情、细微的动作，来推测学生们早上用餐的情况，昨晚睡眠的情况，身体的舒适度等。一
个看似多余的眼神，却能把学生的学习状态随时掌握，并及时发现问题，妥善处理问题。
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做一名班主任必须要有一颗强烈的责任心。班级管理是平凡而繁杂的工作，作为班主任应当
具有强烈的责任心。担任班主任工作以来，我一直坚持每天早上提前三十分钟到班级，绝不
踩着时间点到校。到校后梳理一天的教学工作，做好一天的教学准备工作。首先检查课桌椅
摆放，室内外卫生，班级可能存在的安全隐患，以做到防患于未然。然后对今天的教学工
作，有一个有序的安排。等学生进入班级，和他们沟通一些家庭琐事，全面掌握学生的学习
情况。
班主任还要有班级管理的恒心，由于小学生的学习习惯的养成，不是一朝一夕的事，有时可
能会出现反复。因此班主任对学生的养成教育要不辞辛劳，常抓不懈，让学生在学习、安
全、卫生等方面养成一个好习惯。只有付出时间和精力，才能把班级工作打理得井井有条。
与此同时，一名好的班主任，一定是一个会给学生赋能、会给学生鼓舞士气的班主任。当学
生情绪沮丧、成绩失意时，学生能够从班主任身上看到希望、看到力量，重新振奋起来。
班主任工作，看似平凡却充满着汗水和智慧，在工作中需要不断积累经验，虚心请教优秀班
主任，相信每位教师都能成为一名优秀的班主任。

本版稿件由吴琼、李明整理
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