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  教育管理经验
关道合：对“教育家办学”的几点认识
关道合：合肥市肥东县店埠学区中心学校校长，高级教师，合肥市乡村名校长工作室主持
人，合肥市第二届师德楷模，合肥市数学学科带头人，研究方向：学校管理、教师发展。

《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年）》指出：“培养造就高端教育人
才。造就一批教育家，倡导教育家办学。”《教育部关于进一步加强中小学校长培训工作的
意见》（教师［2013］11号）中也指出：“按照倡导教育家办学的要求，组织实施中小学名
校长和幼儿园名园长培养计划。”这一系列重要文件的出台，极大地推动了我国关于“教育
家办学”的理论和实践探索。
当前，我国基础教育已从基本完成九年义务教育转向提升办学水平和提高教育教学质量上，
这就需要一大批爱教育、懂教育、有丰富教育实践经验和能力的“教育家”来办教育。因
此，我认为为人师者能把自己的一方水土耕耘好，把学校办出特色，让学生们能够健康发
展、快乐成长，他就是当之无愧的教育家。
教育者要有倾心教育的大爱情怀
新时代呼唤“大”教育，呼唤每一所学校都要有大德大爱大情怀。这样的“大”教育，不在
校舍之宽阔，而在思想、精神之广博。原北京市第二实验小学的老校长霍懋征，甘于清贫，
淡泊名利，在小学教师的岗位一干就是60年。1956年，她被评为共和国首批特级教师，被周
恩来总理称为“国宝”。后来，教育部要调她去工作，她答应只能“借调”，人民教育出版
社请她当编辑，她不去，只承担了教材的编审工作，但她始终都没有离开孩子和小学课堂，
80岁的时候还上讲台做示范教学。她关心每一位学生，认为“没有教不好的学生，只有教不
好的教师”。她承认学生的个性差异，教育学生坚持“激励、赏识、参与、期待”的八字方
针。她激励每个学生上进，赏识每个学生的才华，让每个学生参与教学活动，期待每个学生
成功。她的教育思想的核心就是“没有爱就没有教育”“教学要跟着时代走”“没有兴趣就
没有教育”。她的“爱心论、学生论、课堂论、德育论、方法论、实践论、素质论、教师
论、苦乐论”思想，对现代教育具有很强的指导意义。她用爱心灌溉了一棵棵幼苗，使他们
能够在成长的起步阶段就得到更多的人生养料，她献给教育的这份爱如同皎洁的月光、清澈
的泉水，让所有人的心中都荡漾起暖意，久久不能散去。正如陶行知先生所说：“捧着一颗
心来，不带半根草去。”只有倾心教育的大爱情怀，才能办好教育。
教育者要扎根教学第一线
大国办强教育，关键在质量。提升新时代教育质量，首先要求教育者自身应该懂教育。首
先，办学者要知道教育内在的规律性，知道新时代对教育的真正需要——推动人的终身发
展；第二，办学者要有一定的专业素养，善于在更广阔的视野和理论支撑下，进一步认识、
思考、设计、创造自己的教学实践；第三，办学者必须要深深扎根于教学第一线。只有当专
业素养和教学实践不断磨合、积累，并经过自己的再思考、再提升，才能修炼出教育智慧。
教育的智慧是一名真正的教育家必然拥有的。魏书生洞悉教育规律，精通教育业务，既坚持
教两个班语文，又坚持担任两个班的班主任，做到以文启智，以文载道。他既抓行政管理，
又坚持教育科研，他会因校、因人、因时、因地采取不同的管理和育人方法，他的民主教育
思想，树立让每一位学生终身发展的理念等，为盘锦的素质教育开辟了一片新天地，他也不
愧为现代教育改革家。
个别民办学校，缺少对教育规律的真正认识，不懂得教育真谛，追求教育成效的眼前化，追
求办学利益的最大化，忽视学生身心发展的真正需要，以牺牲学生的身心健康来换取单一的
分数，通过违规选拔优等生，最后出的结果必定是高分低能。
教育者要做教科研的领军人
江苏省如东县马塘小学曹玉兰校长，在马塘小学这个农村学校辛勤耕耘了四十个春秋。她深
入实际，善于总结，不断反思，创造性地提出了“科研兴师，科研兴校，科研兴教”内涵发
展之路，培养了一批又一批的优秀人才和科研领军人物，教师在全国各级各类论文竞赛中获
奖1597人次。学生在全国各级各类竞赛中获奖1900多人次。她自己的教育成果多篇在《人民
日报》《光明日报》《中国教育报》等刊物上发表和多项专著出版。一个农村小学校赢得了
全国、全省的多项荣誉称号，中央教科所有关领导视察学校后赞誉为“马小现象”，原国家
副主席王震为学校题词：“科学育人”，她是土生土长的教育家。
教育者要有独特的教育思想
《把学校交出来》是一位青年记者李斌笔下的中国教育。作者用睿智的眼光审视我国现代教
育现状，对现在教育的种种忧虑之情溢于言表。其中，强调把学校交出来，把学校从行政中
解脱出来，真正实现教育家办学，是教育改革和发展的必然趋势。
教育者首先应该是思想家。教育工作的灵魂就在于思想，教师的全部尊严也在于拥有独立的
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思想。思想应该成为教育家成长所需营养元素中的“钙”，使众多教育人在向“家”的华丽
转身过程中，因“钙”的充足而筋骨强健，在专业成长之路上走得更好。
其次，教育者要勇于实践，敢于创新。陶行知先生不当官，不当大学教授，而是选择在贫困
的农村办学。他对国家有一种责任感，对农民有着深厚的感情，他知道农业人口占全国的
85%，农民的地位和处境如何对国家和社会的变革，民族兴衰起着决定作用。因此他认为中
国教育的重点在农村，“用教育的力量，来唤醒老农民，培养新农民”，他先后创办了晓庄
师范、山海工学团、育才学校，他主张办学“根据各地情况而定，不拘一法”，虽然办学条
件简陋，但办学思想开明，在教学方法上创造了“小先生制”“即知即传人”办法，发起“
科学下嫁”运动，提出“生活即教育”“社会即学校”“教学做合一”生活教育思想，启发
学生的智力和能力目的让他们学会动脑、动手，学会做人，使他们有坚强的意志和强健体
魄，他的具有中国特色的教育思想体系为当前新课改提供了很好的理论依据。
时代呼唤教育家办学，校长和学校行政领导不仅是行政管理者，更应该是教育专家、学科带
头人和受到广大青少年学生和人民群众敬重的师表。因为“有一个好校长就有一所好学校”
，我们今天要实施的是面向二十一世纪的以德育为核心，以创新和实践能力为重点的素质教
育，肩负着培养新世纪国家建设的新型人才，因此，办学者不仅要做到：一是坚守教育，乐
业奉献；二是善于学习，坚持实践；三是敏于创新，勤于反思；四是充满爱心，人格高尚，
还需要能在办学思想、办学体制、学校管理、学校课程、教育教学方法、考试评价方式等多
方面进行大胆探索，常改常新，努力跻身教育发展的前沿，使教育真正处于“以人为本”的
教育状态，有效处理人之间（教师与学生、教师与教师、学生与学生、校长与教师、校长与
学生等）的问题，能科学、合理、有效地激发、调动所有人的积极性、主动性、自主性，协
调、构建人与人的健康关系，最大限度地发挥“个体力”和“团队力”。
人是教育的起点，也是教育的终点。让朗朗的读书声、欢乐的歌声飘洒在校园，让学校成为
每个人的人生创造潜能开发的沃土，让每一个学生能够得到终身发展条件，能如此作为就是
“教育家办学”。

方胜：在教育岗位上谱写诗和远方
□李国学  甘雪萍
在教育的广袤天地中，有这样一位优秀的教育工作者，在教育岗位上谱写着动人的篇章。
他，是党员眼中的领头雁；是教师身边的贴心人；是学生眼中的好校长；是家长眼中的好园
丁。他，就是怀宁县振宁第二学校专职副书记——方胜，一位令人敬仰的教育工作者。
党员眼中的领头雁
作为专职副书记，方胜始终坚守党的宗旨，以自身为楷模，树立率先垂范的标杆意识。在他
的大力引领下，学校党支部多次荣获先进基层党组织称号，党员教师们在各自岗位上负责、
守责、尽责，营造出了“党风廉洁，教风清正”的党建文化氛围。方胜常常挂在嘴边的一句
话便是“每一位党员都应成为一面旗帜”，而他无疑正是这面旗帜上最为耀眼的那颗星。
在学校的各项工作中，方胜总是冲在最前面。无论是党组织的学习活动，还是学校的重要决
策，他都展现出了坚定的信念和果断的决策部署能力。为了加强党员队伍建设，方胜精心策
划并组织了一系列丰富多彩的党建活动。他邀请专家学者来校开展专题讲座，提升党员教师
们的理论水平；组织党员教师们到红色教育基地参观学习，重温党的光辉历史，汲取前进的
动力。同时，他还注重在日常工作中培养党员教师们的责任意识和担当精神。在党员们的心
中，方胜敢担当、勇作为，是名副其实的领头雁。
教师身边的贴心人
在教师们的眼中，方胜不仅仅是学校领导，更是他们无微不至的贴心朋友。方胜深知教师是
学校发展的根本，因此他总是从教师的需求出发，不遗余力地为他们提供专业成长的机会和
平台。其中，他倡导并实施的“名师工程”是学校的一大亮点，通过这一平台众多教师脱颖
而出，成为业内的佼佼者。
为了推动“名师工程”的有效实施，方胜积极争取资源，为教师们提供参加各类培训和学术
交流的机会，他多次联系县内外知名教育专家和学者，邀请他们来校举办讲座和开展工作坊
活动，让教师们能够近距离地接触到前沿的教育理念和教学方法。同时，他还鼓励教师们参
加各种教学竞赛和科研项目，为他们提供必要的资金及技术支持并进行业务指导。在他的努
力下，学校的教师们在专业成长方面取得了显著进步。有一位年轻的教师，在参加“名师工
程”之前，教学经验相对不足，对教研活动及教学竞赛望而生畏。在方胜的鼓励和支持下，
她积极参加各种培训，不断提升自己的业务能力和教研素养。经过两年的努力，她不仅成了
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学校的骨干教师，还在省级教学竞赛中获得了优异的成绩。
在每周的教研例会上， 方胜都会认真倾听教师们的发言，与他们共同探讨新课标理念以及
当下流行的一些教育教学方法。并且，他的办公室始终向教师敞开，任何建议和意见都会得
到他耐心的倾听和认真的考虑。在他的办公室还经常会见到在班级管理中遇到了难题向他求
助的教师，方胜会热情接待他们，并与其一起分析问题的根源，提出一些切实可行的解决方
案。在方胜的帮助下，教师们顺利地解决了难题，班级管理能力也得到了显著提升。
学生眼中的好校长
学生们眼中的方胜，是一位温文尔雅、温和可亲的好校长。尽管校务繁忙，但他总是想方设
法挤出时间走进课堂，与学生们进行深入的交流。在他的积极推动下，学校开展了丰富多彩
的校园文化活动和社会实践，让学生们在参与中不断成长，在实践中努力学习。
学校的文化节是学生们最为期待的活动之一。在文化节期间，方胜亲自策划并组织了一系列
精彩纷呈的活动，如文艺演出、书画展览、读书分享会等。学生们可以根据自己的兴趣爱好
和特长，选择参加相应的活动。这些活动，不仅丰富了学生们的课余生活，还培养了他们的
综合素质和创新能力。有一位学生，原本性格内向，不太善于与人交流。但是，在参加了文
化节的文艺演出后，他逐渐变得开朗自信起来，还结交了许多志同道合的朋友。
社会实践活动也是方胜非常重视的一项工作。他带领学生们走进社区和企业开展志愿服务以
及调研学习等活动。在志愿活动中，方胜亲自带着学生为老人们打扫卫生、表演节目、陪他
们聊天。通过这些活动，学生们不仅懂得了要珍惜现在的幸福生活，还增强了社会责任感和
使命感。
方胜还特别重视学生的个性化发展。他鼓励学生们勇于追梦，敢于创新，为无数学生成就了
个性化的成长。学校的艺术社团、古筝社团等都是在他的支持下成立的。在这些社团中，学
生们可以充分发挥自己的特长和兴趣，展示自己的才华。在他的支持和指导下，学校文学社
取得了丰硕的成绩，几十名学生获得了全国征文一等奖，几十名学生在省级刊物发表习作，
多名学生作为“写作小明星”被媒体宣传报道。他的事迹被多名学生写进作文，向全国读者
宣传报道。
家长眼中的好园丁
在家长们的心中，方胜是一位值得信赖和尊敬的好老师、好书记。他深知家校合作的重要
性，因此非常重视与家长的沟通和交流。每学期，他都会亲自主持家长会，向家长们汇报学
校的工作和学生的成长情况。
在家长会上，方胜总是以真诚的态度与家长们交流。他会详细介绍学校的教育教学理念、课
程设置、师资队伍等情况，让家长们对学校有一个全面的了解。同时，他也会认真倾听家长
们的意见和建议，对于家长们提出的问题，他都会耐心地解答，并承诺会及时解决。
方胜还会定期组织开放日活动，邀请家长进校参观、听课，了解孩子在校的表现。在开放日
活动中，家长们可以走进课堂，与孩子们一起上课，亲身感受学校的教育教学氛围。他们还
可以参观学校的各种设施和活动，了解学校的办学特色和成果。通过这些活动，家长们对学
校的教育教学工作有了更深入的了解，也更加放心地把孩子交给学校，他的事迹被家长口口
相传，不断传播。
方胜的故事有很多，他用实际行动诠释了一名党员干部的初心和使命，他以优异的成绩诠释
了一名教育工作者的担当和决心。在方胜的引领下，怀宁县振宁第二学校不仅在教育教学教
研工作中屡创佳绩，更是培养了许多五育并举、全面发展的学生。他的教育理念深深影响着
每一位学子，他的人格魅力感染着他身边的每一个人，他用自己的一言一行激励着师生们一
起奔向教育的诗与远方！
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