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校长之道
编前语  为深入学习贯彻《中共中央国务院关于弘扬教育家精神加强新时代高素质专业化教
师队伍建设的意见》精神，鼓励支持教育家精神研究，宣传优秀教师典型，交流弘扬教育家
精神、建设教育强省工作中各地的先进经验和成果，本刊特开展“教育家精神知与行”宣传
活动。本期“校长之道”，我们对话2024年安徽省新时代中小学名校长培养对象、滁州市明
湖小学党支部书记、校长方大军，聆听他的教育理念，感受他的教育智慧。
方大军：教育初心的守护者
□刘    婉    吴雄峰
方大军，滁州市明湖小学党支部书记、校长，安徽省小语理事会理事，先后获滁州市师德之
星、滁州市最美教师、滁州市学科带头人、安徽省十佳校园阅读推广人等多项荣誉称号，多
次在国家、省、市的优质课、课件制作、微课、论文等教学技能大赛中获得奖项，在CN专业
期刊发表论文十余篇，出版教学专著两部。

把每一件平凡的事做好，就是不平凡；把每一件简单的事做好，就是不简单。
——方大军    
在滁州教育界，有一位备受瞩目的校长——方大军，他不仅是一位经验丰富的“老教育人”
，更是教育创新的实践者。从教26年，他当了10年校长，不仅管理有方，更对教育有着自己
独到的见解。他坚信教育的本质是培养人，而不仅仅是传授知识。他注重学生的全面发展，
始终致力于阅读推广工作；尊重教师，注重营造良好的工作环境；在劳动教育方面也颇有心
得，引领着学校的全面发展。
他全程参与滁州市明湖小学的创办工作，深知创办新校的不易，但凭借其丰富的教育经验和
卓越的管理能力，成功地让这所新学校赢得了家长和社会越来越广泛的认同和关注。他以满
腔的热情，扎根滁州这片教育的沃土，用自己的实际行动诠释着对教育事业的忠诚与执着。

情系教育 初心不悔
“我的父亲是一名民办教师，他对工作极其热忱，早出晚归。深受父亲的影响，我从小就有
一个教育梦，希望成为像父亲那样的人。”引领方大军走上教师岗位的第一个人是他的父
亲，在孩童时代，父亲这位教育战线上的“老兵”对教育的热爱、对孩子的关爱，深深感染
着方大军，引导着、激励着他，对教育行业产生了极大的向往。
1998年，方大军以优异的成绩从滁州师范学校毕业，怀着对教育的最初梦想，他主动放弃城
市优越的条件，毅然回到养育他多年的山区——大柳镇。来到大柳小学后，他虚心求教，认
真教学，深受教师、家长、学生的欢迎。2000年，方大军主动请缨前往条件艰苦的三星小学
支教，一干就是两年。在支教期间，他不仅认真教学，还协助学校制订教育教学计划，推动
学校教育教学工作进步。
由于教学成绩突出，2014年1月方大军被提拔为滁州市大柳小学校长，2018年7月调任滁州市
创业路小学校长，2021年8月调任滁州市湖心路小学党总支书记。2022年，滁州市明湖新区
要建一所新的学校，而这个艰巨的任务就交到了方大军的手上。“这对我来说既是个新的机
遇，同时又充满了挑战。从接到筹建新校的任务伊始，我基本上是‘光杆司令’——人、
财、物各方面的基础性条件都要自己去筹划，在短时间内要达到开学条件是极其困难的。”
在方大军看来，这一切充满了未知性。
“学校从一片荒地到顺利开学，是从无到有的过程。从2022年5月开始筹建，到2023年9月滁
州市明湖小学（以下简称明湖小学）开始第一批招生工作，在这个过程中，我们遇到的困难
并不少，但身边的‘战友们’个个斗志昂扬，大家在一起攻坚克难的每一个场景都让我印象
深刻，他们不计个人得失，不辞辛劳，让人心疼，也让人感动，他们也是新时代最可爱的人
中的一部分！”提及此，方大军言语很温和，但眼神异常坚定。

激发阅读 书香四溢
一所新建学校如何快速找到发展方向？答案可能有很多种。方大军牢牢抓住了其中的核心：
办学理念和文化内涵。方大军在导师团队的帮助下，将学校的办学理念定义为：做一个精神
明亮的人。在他看来，教育就是，不能只培养学生追求丰富的物质生活，更要培养学生追求
精神生活、灵魂生活，做一个精神明亮的人。
一个精神明亮的人离不开阅读。在方大军的教育理念中，阅读是学生们成长的阶梯，是通往
智慧之门的钥匙。他深知阅读的重要性，因此，在明湖小学，他大力推广阅读，并以省市级
课题为引领，创新了多种阅读方法。如，定期开展“整本书阅读”“小小朗读者”“共读一
本书”“创意写作”“阅读之星系列评选”等校园读书创作活动，为学生们提供了展示自我
的平台。“我们不仅要让学生们读好书，更要让他们喜欢读、主动读。”方大军解释道，“
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通过这些形式多样的阅读活动，学生们能够更深入地理解书籍内容，也能在阅读中找到共鸣
和乐趣。”
同时，学校还注重阅读环境的打造，图书角、图书廊、读书主题黑板报等随处可见，营造了
良好的阅读氛围。“我们希望通过这些努力，让阅读成为学生们生活的一部分，让书香四溢
在校园的每一个角落。”此外，方大军还积极推动亲子阅读，鼓励家长与孩子共读，让阅读
成为家庭的一部分，增进亲子关系的同时，也培养了孩子们的阅读兴趣。
在方大军的带领下，明湖小学的阅读推广工作取得了显著的成效。学生们的阅读量大幅增
加，阅读能力也得到了显著提升。在各类阅读比赛和征文活动中，明湖小学的学生屡获佳
绩，为学校赢得了荣誉。“阅读之路无止境，我们将继续前行。”方大军坚定地说道。同
时，他也期待着更多的学生能够在阅读的海洋中畅游，汲取知识的养分，茁壮成长。

田园教育 劳动赋能
一个精神明亮的人离不开大自然。大自然是人类心灵的栖息地，是生命最初的摇篮，也是滋
养灵魂的永恒源泉。在明湖小学西边的一隅，与学校仅一墙之隔处，有一片生机勃勃、规划
有序的劳动实践基地，嫩绿的蔬菜在阳光下茁壮成长，午间休息时分学生们穿梭其中，或浇
水施肥，或仔细观察蔬菜的生长变化，欢声笑语回荡在这片独特的校园空间里。
当被问及是如何萌生开辟十多亩劳动实践基地这一想法时，方大军目光坚定而深邃。“我出
身于农村，小时候长在大山的环抱里，早上一醒来，就能聆听枝头鸟儿的歌唱和对面溪流的
潺潺。这种与自然的连接，让我们的精神世界变得丰富而多彩。”他若有所思，“如今的孩
子们，大多生活在城市中，他们对食物的来源、农作物的生长过程知之甚少，我希望能给孩
子们创造一个亲近自然、体验农耕的机会，让他们在这片劳动实践基地里，不仅能学到书本
之外的知识，更能收获关于生命、劳动与责任的深刻感悟。”
于是，这片原本的绿化用地，在方大军的努力争取下，得到了明湖建管中心领导、上级主管
部门领导的大力支持，同意建设成明湖小学的劳动教育实践基地。在这里，教育的形式变得
鲜活而多元，劳动实践教育与语文、数学、科学、美术等学科教学深度融合。作文课上，学
生们可以描述菜地里的四季风光和劳动场景；数学课堂上，可以计算蔬菜的产量、种植面积
的比例等；美术课上，学生们以基地为素材进行绘画创作。这样的教育方式让学生们更有兴
趣，也更能深刻理解知识的内涵。
“这片基地带来的影响远远超出了知识传授的范畴。学生们在这里学会了珍惜粮食，因为他
们亲身体验到了一粒种子到一盘蔬菜的艰辛历程；他们的团队协作能力得到了极大提升，在
共同劳作中学会了相互帮助、相互配合；更重要的是，学生们的责任心被激发出来，每一株
蔬菜的生长都牵动着他们的心，他们开始懂得对自己的劳动成果负责，对大自然负责。”方
大军欣慰地说。

关爱教师 共促成长
比起在学生身上“下功夫”，有着多年教育管理经验的方大军非常清楚，教师才是学校教育
事业的核心，他们是学校高质量发展的前提和根本。
“要办好教育，首先就要尊重教师，尊重教师就是尊重未来。”方大军是这么说的，他也是
这么做的。
在他的带领下，学校处处洋溢着对教师的人文关怀，让教师感受到家的温暖。无论是工作还
是生活，他都尽力为教师排忧解难，激发教师在教育教学工作中的积极性、主动性，让他们
在工作中充满积极性和主动性。
为了营造良好的工作环境，方大军不遗余力地投入资金，改善学校硬件设施，提供先进的教
学设备，营造温馨的教学环境，为教师创造更好的教学条件。“好环境才能出好成果，我们
要让教师教得舒心，学生学得开心。”方大军表示，如果教师的工作环境欠佳，就会给他们
的教学工作带来一定的困扰，不利于发挥他们的专业水平，影响其积极性和创造性。
面对教师的工作压力，方大军更是体贴入微。他制订了合理的规章制度，避免过度严苛，同
时组织文体活动，提供心理健康辅导，帮助教师缓解压力。对于非教学任务，他尽量简化，
让教师有更多时间专注于教学，真正实现了“为教师减负”。
此外，方大军还特别重视教师的学术成长，他组织学术培训和研讨会，激励教师在学术领域
取得更大发展。对于年轻教师，他更是给予厚望，通过“传帮带”的方式，帮助他们快速成
长，融入集体。“教师的成长就是学校的成长，我们要让教师享有职业尊严与幸福，实现人
生价值。”方大军说道。
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看着这所在自己手中一路成长起来的学校，方大军脑海中偶尔还会浮现昔日光景，但更多的
是对未来的无限期许，“只要内心积极向上，总会有不断向前的动力。教育就是为了给学生
创造更多可能性，我相信，明湖小学的每一个学生都能成长为一个精神明亮的人。”

方大军给学生们上阅读指导课
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