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校长之道
编前语  为深入学习贯彻《中共中央国务院关于弘扬教育家精神加强新时代高素质专业化教
师队伍建设的意见》精神，鼓励支持教育家精神研究，宣传优秀教师典型，交流弘扬教育家
精神、建设教育强省工作中各地的先进经验和成果，本刊特开展“教育家精神知与行”宣传
活动。本期“校长之道”，我们对话怀远县名校长，怀远县第二实验小学党支部书记唐晓
勇，聆听他的教育理念，感受他的教育智慧。
唐晓勇：唐晓勇：助力师生成就幸福人生
□黄世凤  秦嘉泷
唐晓勇，怀远县名校长，安徽省优秀明德学校校长，马云全国乡村校长提名奖，全国中小学
教师继续教育中心蚌埠市教师进修学校特聘中小学教师继续教育专家。主持并结题一个省级
课题，两个市级课题，现任怀远县第二实验小学党支部书记。
让孩子身上有汗眼里有光
“唐书记，你看，我们的体育场都没有地方画手球场地了，要与跑道有一部分重合了。”体
育老师周园向学校党支部书记唐晓勇说。
“咱们一起去看看，重合不要紧，跑道和手球场地不同时使用，用黄色颜料画手球场地，和
白色的跑道分开。”来到运动场，唐晓勇书记指着白色的跑道说。
的确，在蚌埠市怀远县第二实验小学并不宽敞的体育场上，已经有了200米跑道、乒乓球
场、篮球场、足球场、排球场，再画手球场地，是要与其他场地有重合部分了。这手球项目
是这学期唐晓勇引进的又一个体育项目，就连手球老师也是唐晓勇从县体育局借来的。“质
量立校，体育强校，要让篮球、足球、排球、手球四大球都在学校生根发芽开花结果，要让
运动场成为孩子最喜欢的地方。”唐晓勇说。
下午4:30，是学校延时服务时间，走进蚌埠市怀远县第二实验小学，运动场上到处都是学生
们生龙活虎的身影，乒乓球社团的学生正挥汗如雨，“好球，好球”篮球场上阵阵喝彩，绿
荫场上射门拦截，手球教练正在手把手地训练学生，田径场上学生们正向着更高更快更强迈
进……
学校党支部书记唐晓勇说：“二实小延时服务开设了三十多个社团，学生们选的最多的就是
体育项目，四大球加上羽毛球乒乓球两小球，还有田径等共有五六百名学生参加，连上每天
上下午的大课间活动，和每天一节体育课，学生每天体育活动时间都在两小时以上。”
无体育，不教育。怀远县第二实验小学始终把体育课程放在学校学科建设的重要位置。刚开
始时有些教师不理解，认为体育是副科，不应该占用那么多学生在校时间，弄得语文、数
学、英语等文化课都没有时间了，经过一年的实践，教师们真正感受到，体育和智育相辅相
成，磨刀不误砍柴工，学生体育活动不仅没有耽误文化课学习，反而上完体育课后学习效率
更高，只有健康的体魄强壮的体质才是学生成长的根本，是发展德育智育美育劳动的基础，
是师生幸福人生的基础。
唐晓勇把“打造三生校园，服务师生成长”作为办学教育理念，即“生动活泼的课堂，生龙
活虎的操场，生机勃勃的校园”，体育课程正是落实生龙活虎的操场的具体体现。二实小的
以体育人收到了显著的效果，每年的县中小学生田径运动会都在全县前三，连续两年获得小
学生男女篮球和足球的冠亚军，更主要的是校园里“小胖墩”“小眼镜”少了，学生们更阳
光了，更健康了，心理健康了，有心理障碍的更少了。
本学期学校按照上级要求，把课间活动调整到15分钟，如何充分利用好这15分钟，为健康助
力，唐晓勇带领一班人马又计划开发地面游戏，让校园运动无所不在，让快乐如影相随。在
今年召开的2025年国家两会上，教育部长怀进鹏说：“课间15分钟，希望孩子心里有光，身
上有汗。”怀远县第二实验小学正在努力实践着。

让每个孩子每学期都获得鼓励
“我们家孩子竟然能获得一张奖状，上学六年了，这是第一次！”怀远县第二实验小学六（
3）班学生张启赫的母亲，紧握班主任陈敏敏的手，激动地说，“孩子回家都高兴死了，离
家老远就一边跑一边大声喊，妈妈，我得奖状了，妈妈，我得奖状了！”
上学期的第一周，唐晓勇给四十一位班主任布置一个任务：每学期每个班主任要为每个学生
至少颁发一张奖状，校长说：“这个任务里，蕴含着深刻的教育理论，不是不负责任地乱发
奖状，是班主任要细心找到每个孩子的每一个闪光点，适时鼓励，奖状决不能滥发，不能没
有意义地发。”
起因是唐晓勇在日常的学校管理中发现，全校41个班级，每个班级50名左右学生，但每学期
通常只有大约20人在各类评比考试竞赛活动中获奖，大部分学生与奖状无缘，有的孩子甚至
一个小学阶段都不能获得一次鼓励或一张奖状。没有适当的鼓励表扬，学生的积极性何来？
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进取心何来？荣誉感何来？童年的幸福记忆何来？如何让每一个二实小的学生小学阶段过得
快乐阳光而又自信积极？学校领导班子决定让每个学生在每学期都获得鼓励。
教师们开始不理解，每次文化课考试的前几名学生获奖了，音体美术各种活动表现好的学生
获奖了，成绩进步的学生也奖励了，喜欢扫地劳动的学生，学雷锋做好事的学生，能想到的
奖励，都给学生奖励了，可是总还有几个学生似乎所有方面都表现平平，实在找不到发奖的
理由了，又要完成学校布置的任务，教师们为难起来，但一件事改变了教师的想法。
一次，六年级旁边的厕所漏水，水哗哗地从管道淌出来，眼看就流满了整个厕所地面，后勤
主任、班主任及时赶到现场，却无可奈何，他们找不到截止阀。正在大家束手无策的时候，
六（3）班的张启赫小声说，把水管里的水放掉，再找个钳子把水表旁边的阀门拧死，然后
再找水工。就在大家手忙脚乱找不到水表的时候，小启赫顺着水管，找到了水阀。水流停止
了，大家长舒一口气。第二天，班主任陈敏敏在班会课上说：“昨天，我们学校的二层楼厕
所水管坏了，水淌了一地，是张启赫同学及时修好了阀门，阻止了水流，大家说，张启赫同
学该不该表扬？”同学们异口同声地说：“应该表扬，向张启赫学习。”陈老师高举一张“
维修小能手”的奖状：“请张启赫同学上台领奖。”同学们一起鼓掌。
原来张启赫的爸爸在水厂工作，是水表抄写员，小启赫经常和他爸爸一起走家串户在楼道抄
写水表，修理水管是他耳濡目染积累的知识。从此，这个叫张启赫的学生脸上经常洋溢灿烂
的笑容，在课堂上、在操场上各种表现积极起来，精神面貌有了很大变化。
“让每个学生每学期获得一张奖状”这一实践做法看似简单，却蕴含着深刻的教育理念，对
学生的成长有着不可忽视的积极影响。“每个学生都有自己独特的智能组合，通过为每个学
生颁发奖状，多一把尺子衡量孩子，就能够关注到学生在不同领域的优势，让他们在擅长的
领域发光发热。”唐晓勇说。
怀远县第二实验小学实施的“让每个学生每学期获得一张奖状”的举措，也收获了显著的成
效。很多原本性格内向，学习成绩也不太理想的孩子，在传统的评价体系下，常被老师忽
视，逐渐对学习失去信心。在新的评价机制下，某一方面受到鼓励，自信心也逐渐增强，学
习生活态度也发生了转变，开始主动学习其他科目，成绩也有了明显的进步。

让师生爱上阅读
为让师生爱上阅读，唐晓勇作为党支部书记带头读书，并开展向教师赠书活动，和教师们一
起定期交流读书心得，促进教师阅读热情，养成学生读书习惯。
阅读被列入学校延时课程。学生在教师的带领下有计划地阅读，深层次地阅读。从一年级到
六年级，精心设计不同的适合学生们发展水平的阅读教材。对于一些学习困难的学生，唐晓
勇总是说：“不要去补课，不要去补课，要阅读，阅读，再阅读。”
学校在县域内成立学校教师朗诵艺术团，名曰“二实小最美朗读者”，聘请蚌埠市朗诵艺术
协会胡琼会长到学校培训指导教师开展朗读活动，提升师生朗读兴趣。每天校园里最美的风
景就是早上那半小时的朗读课，书声琅琅，动听有韵。
2024年5月学校被评为怀远县大阅读最美校园，张敏、陈敏敏、杨娟、支新善等多位教师在
县市朗诵比赛中获奖，学校为每位师生建立读书档案。唐晓勇被蚌埠市教育局评为全市十佳
领航人，撰写的《用活图书杂志，燃梦乡村校园》被评为全国第三届书香校园阅读教育教学
成果优秀案例，受邀2024年4月参加在重庆举办的全国书香校园读书大会。
在唐晓勇书记的引领下，怀远县第二实验小学如一座熠熠生辉的育人灯塔，照亮着师生前行
的路。唐晓勇书记以“打造三生校园，服务师生成长”为笔，绘就了一幅绚丽多彩的教育画
卷。在这里，体育强校，阅读润心，多元评价暖人，师生在爱与鼓励中拔节生长。未来，这
座校园必将如鲲鹏展翅，在教育苍穹中扶摇直上，继续书写助力师生幸福人生的动人篇章，
成为教育星空中一颗璀璨明珠。

颁奖现场
唐晓勇参加活动
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